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osoba tgczaca popyt na wiedze z jej podaza, tj. zajmujaca sie iden-

tyfikowaniem problematyki badawczej, ktéra ma wysoki potencjat

komercyjny oraz rozwijaniem sieci powigzan pomiedzy uczelnig lub

instytutem naukowym a otoczeniem w celu inicjowania i wzmac-

niania wspotpracy badawczej. Jest to szersze okreslenie niz:

— broker technologii, ktérego gtownym polem dziatania jest ko-
mercjalizacja technologii,

— broker innowacji, ktére dotyczy brokeréw nauki uczestniczgcych
w programie prowadzonym przez Ministerstwo Nauki i Szkolni-
ctwa Wyzszego (wiecej: MNiSW 2013).

z taciny — prywatny nauczyciel, opiekun, osoba pracujgca w relacji
jeden na jeden, kierujaca rozwojem podopiecznego, umiejaca traf-
nie rozpoznac jego potencjat, pomagajgca w wyznaczeniu Sciezki
rozwoju naukowego, osobistego i spotecznego (Collegium Wratisla-
viense 2016a, zmienione).

mistrz, doradca wspierajacy w rozwoju kompetencji, zaréwno me-
rytorycznych, jak i zwigzanych z rozwojem osobistym (Collegium
Wratislaviense 2016b), oddziatujgcy zwtaszcza poprzez wtas-
ny przyktad (moze pracowac¢ w innej instytucji lub w tej samej,
ale na wyzszym stanowisku). Mentorem moze by¢ zaréwno opiekun
pracy dyplomowej, jak i osoba wskazana przez instytucje do opieki
nad wspétpracujaca z nig studentka lub studentem.
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1. Wstep

Z roku na rok wspodtpraca uczelni z otoczeniem staje sie coraz bardziej istotnym
zagadnieniem. Ta kooperacja miesci sie nie tylko w sferze dobrych praktyk, ale
wynika z przepisow prawa: art. 4. ustep 4. ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo
0 szkolnictwie wyzszym (Dz.U. 2005, nr 164, poz. 1365 z pdzniejszymi zmianami)
zobowigzuje uczelnie do wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym m.in.
w zakresie prowadzenia badan naukowych i prac rozwojowych na rzecz podmiotdéw
gospodarczych. Wspétdziatanie to moze dotyczy¢ praktycznego ksztatcenia studen-
tow, nie tylko w wyzszych szkotach zawodowych czy politechnikach, ale takze na
uniwersytetach.

Niniejszy przewodnik dla studentek i studentéw jest jednym z najwazniejszych rezul-
tatow projektu ,eCo-Solving” (podstawowe informacje o nim znajdujg sie na koncu
ksigzki). Jego celem jest przekazanie kluczowych informacji nt. realizacji aplikacyj-
nych prac dyplomowych, tj. odpowiadajacych na potrzeby partneréw zewnetrznych
uczelni z biznesu, instytucji publicznych i organizacji pozarzadowych. Drugim, nie
mniej waznym celem jest wsparcie portalu ,Pracademia” stuzacego tgczeniu stu-

dentek i studentéw z partnerami zewnetrznymi.

Przewodnik jest w szczegdlnosci skierowany do studentek i studentdw, ktorzy chca
realizowac¢ aplikacyjne prace dyplomowe i potrzebujag praktycznych wskazéwek, jak
to zrobi¢. Naukowy kontakt z instytucjami publicznymi, firmami lub organizacjami
pozarzadowymi z roku na rok staje sie coraz wazniejsza czescia biografii kazde-
go ambitnego studenta i mtodego naukowca. Niniejszy przewodnik ma utatwic te
kontakty, pokaza¢ potencjat, ktéry tkwi w réznych formach wspotpracy miedzy tymi
sektorami, a takze wesprze¢ studentéw w przygotowaniu do profesjonalnego poru-
szania sie na styku sektoréw i wspotpracy z instytucjami, ktére potrzebuja innowacji,
wynikéw najnowszych badan czy innych unikalnych opracowan, ktére pozwolg im
dziata¢ w bardziej efektywny sposéb.

Przewodnik podzielony zostat na kilka czesci, z ktérych kazda zawiera praktyczne,
pomocne wskazoéwki, dotyczgce wspdtpracy studentek i studentéw z przedsiebior-
stwami i innymi partnerami zewnetrznymi, a w szczegoélnosci: ogélne zasady, for-
my, modele oraz korzysci i wyzwania dotyczgce wspétpracy uczelni z partnerami
zewnetrznymi. Zatgczniki zawierajg tresci opracowane przez réznych autoréw, tj.
zespot projektu ,eCo-Solving”, zespoty realizujace aplikacyjne prace dyplomowe
i przez prawnika.

Prezentowane w ksigzce przyktady dotycza kooperacji uczelni z otoczeniem w za-
kresie szeroko rozumianej tematyki zréwnowazonego rozwoju, ochrony $rodowiska
i zmian klimatu. Jednak mozna z niej korzysta¢ przy realizacji dydaktycznej wspot-
pracy we wszystkich obszarach wiedzy.

Ksigzka ta jest elementem swoistej triady — przewodnikdéw dla wszystkich stron
uczestniczacych w dydaktycznej wspotpracy uczelni z otoczeniem, tj. opiekunow
prac, studentek i studentow oraz instytucji partnerskich. Cata triada jest odpowiedzig




na silny trend wtaczania nauki w rozwdj spoteczno-gospodarczy i idgce za nim obec-
ne zmiany w systemie szkolnictwa, takie jak m.in. intensywnie wdrazane krajowe
ramy kwalifikacji i zwigzane z nimi programy ksztatcenia o profilu praktycznym czy
walidacja efektéw ksztatcenia. Dodatkowo od stycznia 2017 r. w wyzszych szkotach
zawodowych obowigzkowe bedzie prowadzenie programéw ksztatcenia o profilu
praktycznym. Przewodniki bedg pomocne we wdrazaniu ww. zmian.



2. Warianty wspétpracy dydaktycznej uczelni z otoczeniem
taczenie wiedzy z praktyka w procesie dydaktycznym
Poziomy i kierunki ksztatcenia
Prace zaliczeniowe

Prace dyplomowe

Konwent lub rada interesariuszy
Wspdlny program studiow
Gtéwni uczestnicy dydaktycznej wspoétpracy uczelni z otoczeniem
Studenci i opiekun
Instytucje
Liczba partneréw instytucjonalnych
Przedmiot pracy aplikacyjnej
Czynnik kluczowy: przydatnosc dla instytucji lub spoteczenstwa
Element standardowych dziatan instytucji
Problematyka wazna dla instytucji, ale niezbyt pilna
Formy wspétpracy
Przekazanie pracy instytucji
Wspotpraca luzna
Scista wspétpraca
Praca zlecona
Wspdlny innowacyjny projekt
Sposoéb sformalizowania wspétpracy uczelni z otoczeniem
Modele przebiegu wspétpracy przy aplikacyjnej pracy dyplomowej
Standardowy proces powstawania pracy dyplomowe;j
Scenariusz ,Swiat Niezaleznych Geekéw”
Scenariusz ,Swiat Duzych Graczy Wspétpracujacych z Uczelnia”
Scenariusz ,Swiat Matych i Srednich Graczy Wspétpracujacych z Uczelnia”

Scenariusz ,Swiat Naukowych Brokeréw”
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2. Warianty wspotpracy dydaktycznej uczelni
z otoczeniem

taczenie wiedzy z praktyka w procesie dydaktycznym

Praktyczne prace dyplomowe moga powstac na kazdym poziomie studiow. Moga by¢
zakohczeniem studidw licencjackich, inzynierskich, magisterskich, doktoranckich
w kazdym obszarze wiedzy, a takze moga by¢ multi- czy interdyscyplinarne. Praktycz-
ny wymiar moga miec takze prace zaliczeniowe wykonywane na zakohczenie poszcze-
gélnych zaje¢ w toku studidow. Moga to byc¢ réznego rodzaju projekty, koncepcje, analizy
mozliwosci rozwoju, ankiety lub pomysty na rozwigzanie konkretnego problemu.

Standardowym sposobem prowadzenia dydaktyki na wielu uczelniach sg wyktady
i ¢wiczenia prowadzone w pomieszczeniach uczelnii skoncentrowane na teorii i roz-
wijaniu umiejetnosci na podstawie standardowych zwykle przyktadéw. Poszewiecki
(2009") wykazat, ze ponad okoto potowa przedsiebiorcéw nie wspotpracuje z pla-
cowkami naukowymi, a $cistg wspédtprace zadeklarowato tylko okoto 10%. Niemniej
z roku na rok zwieksza sie wspotpraca uczelni z otoczeniem (Bagk i Kulawczuk 2009
a%ib%). Obecnie coraz wiecej z Was, chciatoby taczy¢ wiedze i umiejetnosci akademi-
ckie z realnymi dziataniami i potrzebami otoczenia uczelni. Takie podejscie wymaga
zwiekszonego wysitku zaréwno od Was jak i 0séb prowadzacych zajecia: to koniecz-
nosc¢ sledzenia trendéw czy poszukiwania firm, instytucji lub organizacji pozarzado-
wych chetnych do zaangazowania sie we wspotprace z Wami.

Maja szczescie ci z Was, ktdrych opiekun wciagnie w realizacje wtasnego projek-
tu badawczego. Dzieki temu nie bedziecie zmuszeni poszukiwaé tematu pracy
dyplomowej czy metod badawczych, a praca dyplomowa prawdopodobnie bedzie

T Poszewiecki A. 2009, Wspotpraca nauki i przedsiebiorstw w Swietle badan oczekiwan przedsiebior-
cow i pracownikéw naukowych. Synteza wynikdw, w: Warunki skutecznej wspdtpracy pomiedzy nauka
a przedsiebiorstwami, Bak M. i Kulawczuk P. (red.), Instytut Badan nad Demokracja i Przedsiebior-
stwem Prywatnym, Krajowa Fundacja Kultury Przedsiebiorczosci, Gdynia, 19-24.

2 Bak M. i Kulawczuk P. (red.), 2009a, Przedsiebiorczy uniwersytet. Praktyczna uzyteczno$¢ badan na-
ukowych i prac badawczo-rozwojowych. Projektowanie i prowadzenie badan naukowych we wspot-
pracy z gospodarka. Instytut Badah nad Demokracja i Przedsiebiorstwem Prywatnym, Krajowa Fun-
dacja Kultury Przedsiebiorczosci, Gdynia.

3 Bak M. i Kulawczuk P. (red.), 2009b, Warunki skutecznej wspotpracy pomiedzy nauka a przedsiebior-
stwami. Instytut Badan nad Demokracja i Przedsiebiorstwem Prywatnym, Krajowa Fundacja Kultury
Przedsiebiorczosci, Gdynia.



na wysokim poziomie naukowym. W tym wypadku dostajecie tylko maty element
projektu do samodzielnego zbadania pod czujnym okiem zespotu projektowego.
Bedziecie pracowaé¢ samodzielnie, ale zakres i cele pracy beda ukierunkowane
i uwarunkowane przez zesp6t badaczy. W dodatku czesto bedziecie mieé¢ szanse
opublikowania wynikéw pracy jako wspotautorzy w najlepszych krajowych, a nawet
Swiatowych czasopismach. Jednym z minusdéw tego rozwiazania jest rezygnacja
z wtasnych pomystéw badawczych. Musicie tez wziag¢ pod uwage to, ze projekty ba-
dawcze realizowane przez kadre naukowa na Waszym kierunku studiow moga nie
pokrywac sie z Waszymi zainteresowaniami. Tematy badawcze realizowane przez
tego typu zespoty moga by¢ czysto teoretyczne, ale moga mie¢ takze wysoki walor
praktyczny i prowadzi¢ do patentéw czy wdrozen Know-How albo by¢ wykonywane
we wspotpracy z instytucjg lub na jej zlecenie, np. w postaci zamdwionej eksper-
tyzy. Przyktadem takiego rozwigzania jest funkcjonowanie Zaktadu Geoinformatyki,
Kartografii i Teledetekcji na Wydziale Geografii i Studiéw Regionalnych, ktéry swoj
dynamiczny rozwoj w ostatnich latach zawdziecza m.in. wtaczaniu studentéw do ze-
spotéw badawczych.

Niektdrzy opiekunowie prac czy prowadzacy seminaria dyplomowe prezentujg sze-
rokie spektrum tematdw i partneréw instytucjonalnych, z ktérymi mozna je realizo-
wac. Czesto pod ich opiekg powstaja cykle prac dyplomowych we wspotpracy z jedng
instytucja. Studenci zaangazowani w ten proces moga wzajemnie wspierac sie lub
korzystac z dorobku wczesniejszych rocznikow.

Czes¢ opiekunow prac dyplomowych jest otwarta na problematyke badawczga pro-
ponowang przez studentéw. Takie podejscie wymaga od Was duzego zaangazo-
wania w podjecie i prowadzenie wspoétpracy z partnerem, swiadomosci wtasnych
potrzeb i marzenh oraz mozliwosci, ktére daje Wasz kierunek studiow i specjalizacja.
Wazna jest tez orientacja w potrzebach i oczekiwaniach pracodawcéw. Podjecie ta-
kiego wyzwania daje jednak ogromna satysfakcje, na ktorg sktada sie Swiadomos¢
samodzielnosci i przydatnosci wynikéw oraz szybki wzrost wiedzy i umiejetnosci.
Dodatkowym bonusem sg kontakty nawigzane w partnerskiej firmie, instytucji czy
organizacji. Wspoétpracujac z instytucjg, mozecie dac sie poznac jako osoby posiada-
jace duza wiedze i umiejetnosci, solidne, komunikatywne i elastyczne, a tym samym
znaczgco zwiekszy¢ Wasze szanse podczas rekrutacji pracownikdéw prowadzonej
przez te instytucje. Przyktady dobrych praktyk aplikacyjnych prac dyplomowych
podjetych w ramach dobrych praktyk znajdujg sie w zatgczniku 2.

Niektdérzy dydaktycy* wszystkich studentow ostatniego roku zobowigzuja do realiza-
cji tematu zgtoszonego przez konkretng instytucje lub przynajmniej zaakceptowa-
nego przez nig jako przydatny i mozliwy do wdrozenia. Uczelnia moze, ale nie musi,
uczestniczy¢ w Waszej formalnej wspotpracy z instytucjami. Mozecie sami podpi-
sywaé stosowne o$wiadczenia i umowy. Opiekunowie prac beda odpowiedzialni za
sprawdzenie, czy zaproponowane przez Was rozwigzania sg wtasciwe i na odpo-
wiednim poziomie.

4 Np. dr Janusz Jabtonowski z Instytutu Informatyki Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki UW.
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Organem opiniodawczo-doradczym rektora moze by¢ konwent, a dziekana — rada
interesariuszy. W ich sktad wchodza zwykle przedstawiciele uczelni lub wydziatu
oraz instytucji istotnych dla rozwoju uczelni lub wydziatu, takich jak m.in. instytucje
i stowarzyszenia naukowe lub zawodowe, organizacje pracodawcow czy potencjalni
pracodawcy absolwentéw. Do zadan takiego organu nalezy zwykle:

« formutowanie zatozen lub konsultowanie zmian programoéw ksztatcenia
oraz kierunkowych i przedmiotowych efektéw ksztatcenia (pomoc w ich do-
stosowaniu do potrzeb rynku pracy),

« podejmowanie inicjatyw stuzgcych pogtebianiu wspétpracy dydaktycznej
i naukowej, np. przedstawiciele instytucji moga prowadzi¢ zajecia, instytu-
cje chetnie oferuja takze specjalne programy praktyk czy stazy, organizuja
warsztaty i spotkania studentow z praktykami, proponuja interesujaca ich
tematyke prac dyplomowych czy zaliczeniowych.

Najbardziej skomplikowanym sposobem wspotpracy uczelni z otoczeniem jest
wspoélne stworzenie programu studiow. W tym przypadku instytucja moze mieé
wptyw nie tylko na podejmowang problematyke prac dyplomowych czy zaliczenio-
wych, ale takze na program studidéw czy kierunkowe i przedmiotowe efekty ksztat-
cenia. Cze$¢ przedmiotéw moze byé ponadto prowadzona przez pracownikéw
instytucji partnerskiej. Przyktadem takiej kooperacji moga by¢ miedzynarodowe stu-
dia magisterskie Erasmus Mundus Geo-information Science and Earth Observation
for Environmental Modelling and Management (GEM) bedace efektem wspotpracy
UW z Instytutem Geodezji i Kartografii®. Dzieki rekomendacji prof. dr hab. Katarzyny
Dabrowskiej-Zielinskiej z tego Instytutu Uniwersytet Warszawski zostat zaproszony
w 2004 roku przez dwie europejskie uczelnie pragnace stworzy¢ jeden z pierwszych
w Europie programdéw wspélnych studiéw Erasmus Mundus. Instytut miat wptyw na
program studiéw. Jego pracownicy prowadzg jeden z przedmiotéw. Ponadto czes¢
tematdéw podejmowanych przez magistrantow jest Scisle powigzana z aktualnymi
badaniami Instytutu. Formalnym przejawem wspétpracy jest takze udziat przedsta-
wiciela Instytutu w Radzie Interesariuszy GEM.

Kooperacja uczelni z instytucjg moze przybrac takze bardzo sformalizowanga postac,
np. studiéw dualnych. Sa to studia o profilu praktycznym taczace studia na uczelni z
intensywnymi praktykami zawodowymi. Ich programy ksztatcenia sg tworzone i re-
alizowane w partnerstwie uczelni z jedng lub kilkoma instytucjami.

> Dabrowska-Zielinska K., Roge-Wiéniewska M. 2016. Miedzynarodowe studia Il stopnia Erasmus Mundus
Geo-information Science and Earth Observation for Environmental Modelling and Management (GEM)
efektem wspotpracy UW z Instytutem Geodezji i Kartografii, w: Dobre praktyki dydaktycznej wspétpracy
uczelni z otoczeniem. Materiaty konferencji ,Aplikacyjne prace dyplomowe i inne formy dydaktycznej
wspotpracy uczelni z otoczeniem”, Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych, Warszawa, 18-19.



Gtowni uczestnicy dydaktycznej wspotpracy uczelni
z otoczeniem

Jestescie najwazniejszymi uczestnikami aplikacyjnej pracy dyplomowej lub zalicze-
niowej. Jednak na jej ksztatt decydujacy wptyw maja wybrani przez Was opieku-
nowie prac, odpowiedzialni m.in. za zgodnos¢ tresci merytorycznych i redakcyjnych
z wytycznymi dyplomowania. Tematyka prac powinna miesci¢ sie zaréwno w za-
kresie Waszych studidw, jak i w obszarze wiedzy odpowiednim do jednostki uczel-
ni prowadzacej dany kierunek studiow. Niebagatelne znaczenie ma tez specjalnosc
naukowa Waszego opiekuna. Dlatego przed nawigzaniem wspotpracy warto spraw-
dzi¢ jego dotychczasowe doswiadczenia naukowe i zawodowe wraz z lista jego pub-
likacji. Informacje o opiekunie mozna zwykle znalez¢ na stronie zatrudniajacej go
jednostki. Jest to istotny warunek zapewniajgcy odpowiednio wysoki poziom pracy
dyplomowej czy zaliczeniowej zwtaszcza w sytuacji, gdy po egzaminie dyplomowym
lub zaliczeniu jej wyniki maja by¢ wykorzystywane w praktyce. Waznym elementem
sg recenzje pracy dyplomowej wskazujgce btedy i niedociaggniecia ukohczonej pracy.

Trzecim ogniwem aplikacyjnej pracy dyplomowej i zaliczeniowej jest jej odbiorca,
czyli instytucja z sektora prywatnego, publicznego czy pozarzadowego, 0ogét spo-
teczenstwa lub wybrana grupa spoteczna. Partnerem z sektora publicznego moze
by¢ instytucja rzadowa lub samorzadowa, np. ministerstwo, Generalna Dyrekcja
Ochrony Srodowiska lub regionalne dyrekcje, Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodo-
wiska, wojewddzkie inspektoraty, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej lub wojewodzkie, powiatowe czy gminne fundusze ochrony srodowiska
i gospodarki wodnej, urzedy wojewo6dzkie, powiatowe i gminne, Generalna Dyrekcja
Drég Krajowych i Autostrad, Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej i jego regionalne
odpowiedniki, konserwatorzy zabytkow. Partnerem moze by¢ takze agencja rzado-
wa, np. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) czy panstwowy instytut
badawczy, np. Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej (IMGW). Partnerem z sek-
tora prywatnego moga byc¢ duze firmy, np. Orange, Ericsson, PwC, PKP PLK, klastry
technologiczne firm, np. Mazowiecki Klaster Technologiczny, Swietokrzyski Klaster
Technologiczny, firmy badawcze, np. Krajowa Agencja Poszanowania Energii (KAPE)
i inne $rednie, mate, a nawet mikroprzedsiebiorstwa czy rolnicy i ich spotdzielnie.
Swietnym zrédtem tematéw sa takze organizacje pozarzadowe. Partnerem w te-
matyce zréwnowazonego rozwoju, ochrony srodowiska i ochrony klimatu moga
by¢ liczne pozarzadowe organizacje (ang. non-governmental organisations — NGO).
Mozecie wspétpracowac z miedzynarodowymi gigantami, takimi jak np. Greenpeace,
WWF, Friends of the Earth International (FoEl), European Association of Environmen-
tal and Resource Fconomists (EAERE), BirdLife International Bardzo wdziecznym
partnerem s3a takze nasze rodzime organizacje ogoélnopolskie, m.in. Polski Klub
Ekologiczny (PKE), Ogolnopolskie Towarzystwo Ochrony Ptakéw (OTOP), Instytut na
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rzecz Ekorozwoju, jak i lokalne, np. Stoteczne Towarzystwo Ochrony Ptakéw. Dobrym
partnerem sa takze zrzeszenia branzowe, np. Stowarzyszenie Konsultantéw Ocen
Srodowiskowych, Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej czy
zwigzki pracodawcow, np. Business Centre Club, Konfederacja Lewiatan czy Zwigzek
Rzemiosta Polskiego.

Aplikacyjna praca dyplomowa lub zaliczeniowa moze by¢ realizowana we wspot-
pracy z jednym lub kilkoma partnerami. Wspotpraca z kilkoma jest zwykle bardziej
pracochtonna i wymagajaca. Przyktadem pracy wymagajacej wspotpracy z kilkoma
partnerami jest temat dotyczacy proceduralno-prawnych aspektéw kontroli popu-
lacji dzika w powiecie legionowskim®. Partnerami przekazujgcymi dane byli w tym
przypadku rolnicy, kota towieckie i samorzady powiatu legionowskiego.

Czesto inna instytucja dostarcza danych, a jeszcze inna jest zainteresowana wynika-
mi badania. Tak byto np. w przypadku pracy dyplomowej pt. Ksztattowanie proekolo-
gicznego stylu zycia w trakcie programu prozdrowotnego ,Zdrowo jem, wiecej wiem”
skierowanego do dzieci w wieku wczesnoszkolnym’. Magistrantka przeprowadzita
ankiety oceniajace znaczenie dla szkdét programu realizowanego przez Fundacje
BOS. Wyniki badan zostaty wykorzystane przez Fundacje do wprowadzenia zmian
w kolejnych edycjach programu®.

Przedmiot pracy aplikacyjnej

Aplikacyjna praca, jak sama nazwa wskazuje, powinna mie¢ wymiar praktyczny.
Jego przejawem moze by¢ np. wygenerowanie informacji przydatnych dla ogétu
spoteczenstwa lub zmieniajacych swiadomos¢ spoteczenstwa lub jego grup. Moze
rowniez dostarcza¢ danych o spoteczenstwie, srodowisku przyrodniczym czy go-
spodarczym. Tego typu prace wymagajg od Was oraz opiekunéw Waszych prac dy-
plomowych i zaliczeniowych dobrej znajomosci zaréwno biezacego stanu wiedzy,
kierunkow zmian, jak i potrzeb spoteczenstwa, gospodarki lub srodowiska przyrod-
niczego. Swietnym przyktadem takiego podejécia jest np. praca magisterska napisa-
na w 2008 r. przez Marzene Kobus, studentke geografii oceniajgca oferte turystyki

¢ Radwanski M. 2014, Proceduralno-prawne aspekty kontroli populacji dzika w powiecie legionowskim,
praca magisterska napisana pod kierunkiem dr Witolda Lenarta, Miedzywydziatowe Studia Ochrony
Srodowiska, Uniwersytet Warszawski, Warszawa.

7 Parafiniuk E. 2012, Ksztattowanie proekologicznego stylu zycia w trakcie programu prozdrowotnego
.Zdrowo jem, wiecej wiem"” skierowanego do dzieci w wieku wczesnoszkolnym, praca magisterska
napisana pod kierunkiem dr Anny Kalinowskiej, Miedzywydziatowe Studia Ochrony Srodowiska, Uni-
wersytet Warszawski, Warszawa.

8 Kalinowska A. 2016, Aplikacyjne prace dyplomowe na specjalizacji Edukacja Ekologiczna MS0S UW, w:
Dobre praktyki dydaktycznej wspotpracy uczelni z otoczeniem. Materiaty konferencji ,Aplikacyjne pra-
ce dyplomowe i inne formy dydaktycznej wspotpracy uczelni z otoczeniem”, Uniwersytet Warszawski,
Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych, Warszawa, 22-24.



zorganizowanej dla osdb niepetnosprawnych w Polsce’. Studentka przeprowadzita
ankiety w biurach podroézy, przeanalizowata je i jako tajemniczy klient zweryfikowata
ich oferte przedstawiong w katalogach.

Aplikacyjna praca dyplomowa czy zaliczeniowa moze by¢ réwniez odpowiedzig na
potrzebe wyrazong przez konkretnego partnera zewnetrznego. Takiemu typowi pra-
cy poswiecony zostat projekt .eCo-Solving”, taczacy srodowisko naukowe z prakty-
kami ze Swiata biznesu, administracji publicznej i organizacji pozarzgdowych w celu
skuteczniejszego reagowania na wspotczesne wyzwania i potrzeby spoteczne.

Aplikacyjne prace dyplomowe i zaliczeniowe mogg by¢ elementem standardowych
dziatah zawodowych partnera, ale nie musza dotyczy¢ gtéwnej dziatalnosci insty-
tucji, np. koncern chemiczny nie zawsze kieruje tematy do studentéw chemii i in-
zynieréw. Niekiedy potrzebuje wsparcia np. w dziale marketingu albo finansow.
W takim przypadku zwykle terminy ukonczenia pracy sa bardzo napiete, a kazde
Wasze niedociggniecie czy opdznienie moze rodzi¢ u partnera problemy o znacz-
nej randze.

Duzo wygodniejszym i komfortowym przypadkiem jest skoncentrowanie sie na te-
matyce przydatnej dla partnera, ale niezbyt pilnej, np. wskazanie trenddéw, analizie
rynku, przegladzie dobrych praktyk, typologii dziatan realizowanych przez part-
nera. Przyktadem moze by¢ praca dyplomowa bedaca jednym z elementéw przy-
gotowujacych UW do certyfikacji EMAS lub ISO 14001 czy porealizacyjna ocena
$rodowiskowa obwodnicy Sochaczewa'' powstata w odpowiedzi na potrzeby Urzedu

Miasta. Dowodem zadowolenia instytucji z realizacji tego tematu byto zatrudnienie
magistrantki',

Przyktadem praktycznych prac dyplomowych skoncentrowanych na typologii dzia-
tan w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ze szczeg6lnym uwzgled-
nieniem odpowiedzialnosci wzgledem srodowiska przyrodniczego, s3 prace
wykonane na MSOS poswiecone dziataniom wybranych branz, tj. producentéw

7 Kobus M., 2008, Turystyka zorganizowana 0s6b niepetnosprawnych w Polsce, praca magisterska na
kierunku geografia napisana pod kierunkiem dr M. Roge-Wisniewskiej, Zaktad Geografii Regionalnej,
Wydziat Geografii i Studidw Regionalnych, Uniwersytet Warszawski, Warszawa.

1 Hochmut M. 2008, Uwarunkowania certyfikacji EMAS/ISO 14001 Uniwersytetu Warszawskiego, praca
magisterska napisana pod kierunkiem dr Witolda Lenarta, Miedzywydziatowe Studia Ochrony Srodo-
wiska, Uniwersytet Warszawski, Warszawa.

" Rzeczycka A. 2002, Porealizacyjna ocena $rodowiskowa obwodnicy Sochaczewa, praca magisterska
napisana pod kierunkiem dr Witolda Lenarta, Miedzywydziatowe Studia Ochrony Srodowiska, Uniwer-
sytet Warszawski, Warszawa.

12 Lenart W. 2016, Aplikacyjne prace dyplomowe na seminarium Zarzadzanie ochrona $rodowiska MS0$
UW, w: Dobre praktyki dydaktycznej wspoétpracy uczelni z otoczeniem. Materiaty konferencji ,Aplika-
cyjne prace dyplomowe i inne formy dydaktycznej wspétpracy uczelni z otoczeniem”, Uniwersytet War-
szawski, Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych, Warszawa, 24-26.
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aparatow fotograficznych w Polsce'®, producentéw kosmetykdw' czy sektora bu-
downictwa'®. Przyktadem pracy dyplomowej zwigzanej z ewaluacjg dziatan instytucji
moze by¢ ocena efektéw proekologicznych projektéw skierowanych do mieszkan-
cow duzych miast, w tym projektu ,Zielona taweczka” realizowanego przez Funda-
cje BOS'". Studentka zbadata m.in. przebieg i rezultaty dziatan, ich wptyw na rozwdj
miast oraz stopien zaangazowania uczestnikdw. Podobng praca oceniajaca dziatal-
nos¢ instytucji jest ocena i samoocena dziatalnosci wolontariuszy Korpusu Pokoju
na rzecz srodowiska w polskich parkach narodowych, organizacjach ekologicznych
i instytucjach', zaprezentowana podczas uroczystoéci pozegnania Korpusu Pokoju
konczacego misje w Polsce'®.

Praca dyplomowa moze by¢ takze poswiecona udokumentowaniu i analizie dzia-
tan instytucji, np. aspektom edukacyjnym w dziedzinie oszczedzania energii’ lub
w dziedzinie ochrony réznorodnosci biologicznej?® w programach, dziataniach i pub-
likacjach matych grantéw Globalnego Funduszu Srodowiska UNDP (GEF/SGP). Wy-
razem docenienia wynikow tych badan byta odpowiednio nagroda i wyrdznienie
w konkursie Ministra Srodowiska .Nauka na rzecz ochrony érodowiska i przyrody”

za lata 1999-20012". Przedmiotem badan aplikacyjnych czesto jest takze wspdtpraca

3 Przyborowska M., 2014, Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu producentéw aparatéw fotograficznych

w Polsce, praca magisterska napisana pod kierunkiem dr M. Roge-Wisniewskiej, Miedzywydziatowe
Studia Ochrony Srodowiska, Uniwersytet Warszawski, Warszawa.

% Krol M., 2014, Spoteczna odpowiedzialno$é biznesu w branzy kosmetycznej, praca magisterska napi-
sana pod kierunkiem dr M. Roge-Wisniewskiej, Miedzywydziatowe Studia Ochrony Srodowiska, Uni-
wersytet Warszawski, Warszawa.

5 Zaniewski W. 2013, Spotecznie odpowiedzialny biznes w sektorze budownictwa, praca licencjacka
napisana pod kierunkiem dr M. Roge-Wisniewskiej, Miedzywydziatowe Studia Ochrony Srodowiska,
Uniwersytet Warszawski, Warszawa.

¢ Poterata A. 2015, Rola Pozarzadowych Organizacji Ekologicznych (POE) w ksztattowaniu zréwnowa-
zonego rozwoju miast, praca magisterska napisana pod kierunkiem dr Anny Kalinowskiej, Miedzywy-
dziatowe Studia Ochrony Srodowiska, Uniwersytet Warszawski, Warszawa.

Czyz A. 2000, Ocena i samoocena dziatalnosci wolontariuszy Korpusu Pokoju na rzecz $rodowiska
w polskich parkach narodowych, organizacjach ekologicznych i instytucjach, praca magisterska napi-
sana pod kierunkiem dr Anny Kalinowskiej, Miedzywydziatowe Studia Ochrony Srodowiska, Uniwersy-
tet Warszawski, Warszawa.

'8 Kalinowska A., op. cit.

% Cheda M. 1999, Aspekty edukacyjne w dziedzinie oszczedzania energii w programach, dziataniach
i publikacjach matych grantéw Globalnego Funduszu Srodowiska UNDP (GEF/SGP), praca magister-
ska napisana pod kierunkiem dr Anny Kalinowskiej, Miedzywydziatowe Studia Ochrony Srodowiska,
Uniwersytet Warszawski, Warszawa.

20 Glinska A. 2000, Aspekty edukacyjne w dziedzinie ochrony réznorodnoéci biologicznej w programach,
dziataniach i publikacjach matych grantéw Globalnego Funduszu Srodowiska UNDP (GEF/SGP), praca
magisterska napisana pod kierunkiem dr Anny Kalinowskiej, Miedzywydziatowe Studia Ochrony Sro-
dowiska, Uniwersytet Warszawski, Warszawa.

2 Kalinowska A., op. cit.



miedzy panstwami?. Tego typu prace sg wykorzystywane przez ambasady w spra-
wozdaniach wewnetrznych oraz dziataniach edukacyjnych?,
Formy wspotpracy

Wspdtpraca z otoczeniem moze przybierac rozne formy. Wraz ze wzrostem sity po-
wigzan rosnie naktad pracy konieczny do jej wykonania.

e N

Wspdlny innowacyjny projekt
[sita powigzan*] Praca zlecona

Scista wspotpraca

[naktad pracy Luzna wspotpraca
\Ljvom?{czrny d*? Przekazanie gotowej pracy instytucji,
spotpracy ktéra mogtaby by¢ zainteresowana jej
wynikami
- J

Ryc. 1. Intensywnos$¢ i naktad pracy konieczny do wspétpracy w zaleznosci od sposobu jej
prowadzenia

" Kierunek strzatki wskazuje wzrost sity lub naktadu pracy.

Najbardziej luzng forma wspodtpracy przy aplikacyjnej pracy dyplomowej czy zali-
czeniowej jest przekazanie kopii pracy partnerowi, ktory mogtby by¢ zainteresowany
jej wynikami. W tym przypadku nie zachodzi wspoétpraca na etapie jej przygotowa-
nia. Instytucja moze skorzystac z jej rezultatdéw, ale zupetnie nie ma wptywu na jej
cele, zakres czy metody badawcze. Taka praca moze dopiero uswiadomic partnerowi

22 Stowik M. 2004, Wspdtpraca polsko-szwedzka w dziedzinie edukacji dla zréwnowazonego rozwoju,
praca magisterska napisana pod kierunkiem dr Anny Kalinowskiej, Miedzywydziatowe Studia Ochrony
Srodowiska, Uniwersytet Warszawski, Warszawa.

Kreft 1. 2001, Wspoétpraca polsko-niemiecka w dziedzinie edukacji ekologicznej na przyktadzie kilku
projektow wybranych organizacji, praca magisterska napisana pod kierunkiem dr Anny Kalinowskiej,
Miedzywydziatowe Studia Ochrony Srodowiska, Uniwersytet Warszawski, Warszawa.

Gajewski P. 2006, Rola wspotpracy polsko-brytyjskiej w rozwoju edukacji ekologicznej, praca magister-
ska napisana pod kierunkiem dr Anny Kalinowskiej, Miedzywydziatowe Studia Ochrony Srodowiska,
Uniwersytet Warszawski, Warszawa.

Katuzynska M. 2007, Wspotpraca polsko-dunska w dziedzinie edukacji ekologicznej, praca magister-
ska napisana pod kierunkiem dr Anny Kalinowskiej, Miedzywydziatowe Studia Ochrony Srodowiska,
Uniwersytet Warszawski, Warszawa.

2 Kalinowska A., op. cit.
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problem lub jego rozmiar. Dobrym przyktadem jest wyrézniona nagroda im. Andrze-
ja Semkowa praca magisterska autorstwa Adama Luranca?4, ktéry opracowat m.in.
mapy hatasu emitowanego przez zmodyfikowane mechanicznie pojazdy samocho-
dowe w dwoch miejscach na terenie Warszawy podczas nielegalnych wyscigéow
oraz wykonat pomiary gtosnosci uktadéw wydechowych zmodyfikowanych aut. Pod-
jat takze prébe oszacowania udziatu takich pojazdéw w ruchu miejskim na terenie
Warszawy.

Innym przyktadem pracy majacej walor praktyczny moze by¢ praca magisterska
poswiecona ocenie atrakcyjnosci speleologicznej wybranych jaskin Wyzyny Krakow-
sko-Wielunskiej?®. Magistrantka wykonujgc waloryzacje jaskin, na podstawie ankiet
przeprowadzonych wsrdd cztonkdw wybranych polskich speleoklubdw, wytonita ce-
chy, ktére ich zdaniem w najwiekszym stopniu decydujg o atrakcyjnosci jaskin. Wy-
niki tej pracy moga by¢ przydatne dla speleologdw niemajgcych doswiadczenia na
Wyzynie Krakowsko-Wielunskiej. Ten typ prac przydatnych dla otoczenia wyrdéznia
najwieksza swoboda w wyborze tematu i sposobie jego realizacji. Warto przy tym
pamietac¢ o przekazaniu kopii pracy instytucji potencjalnie zainteresowanej jej wy-
nikami, jesli jest to zgodne z regulacjami wewnetrznymi uczelni. Na Uniwersytecie
Warszawskim student ma prawo przekaza¢ kopie swojej pracy. Prace dyplomowe
studentéw MS0S s3g nawet dostepne w bibliotece Uniwersyteckiego Centrum Badan
nad Srodowiskiem Przyrodniczym i Zréwnowazonym Rozwojem. Wykorzystujac wy-
niki, instytucja jest zobowigzana podawac zrodto na ogélnie przyjetych zasadach.

Najwygodniejszg forma wspotpracy jest tzw. luzna wspotpraca, ustanowiona tylko na
mocy stownego porozumienia. Instytucja partnerska okresla tematyke badan i moze
dostarczy¢ danych. Po egzaminie dyplomowym przekazujecie instytucji egzemplarz
pracy. Warto dotozy¢ do niej takze recenzje, ktore pozwola poznaé ewentualne btedy
czy niedociggniecia Waszych prac. W takim trybie wspotpracy praca dyplomowa jest
jawna i moze by¢ dostepna w bibliotece wydziatowej, a jej wyniki moga by¢ publiko-
wane w czasopismach czy monografiach.

Jesli wykonanie pracy wymaga wiekszego zaangazowania partnera, polegajacego
np. na przeszkoleniu, udostepnieniu laboratorium lub biurka z komputerem i tele-
fonem czy wyrazeniu zgody na samodzielne zbieranie danych na wtasnym terenie,
czesto bedziecie zobowigzani sformalizowaé wspétprace, np. w postaci praktyki
czy bezptatnego stazu. Przy takiej wspétpracy zakres badan jest zwykle dos¢ scisle

2 Luranc A. 2010, Srodowiskowe problemy uzytkowania zmodyfikowanych mechanicznie pojazdéw sa-
mochodowych, praca magisterska napisana pod kierunkiem dr M. Roge-Wisniewskiej, Miedzywydzia-
towe Studia Ochrony Srodowiska, Uniwersytet Warszawski, Warszawa.

% Lechowska L. 2007. Ocena atrakcyjnosci speleologicznej wybranych jaskin Wyzyny Krakowsko-Wie-
luhskiej, praca magisterska na kierunku geografia napisana pod kierunkiem dr M. Roge-Wiéniewskiej,
Zaktad Geografii Regionalnej, Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych, Uniwersytet Warszawski,
Warszawa.



okreslony przez partnera. Limitowany moze by¢ takze czas zbierania danych. Jest to
trudna forma wspétpracy, wymagajaca duzego zaangazowania i wysokiego poziomu
merytorycznego uczestnikéw. Wyniki badan sg zwykle wdrazane, a dyplomant za-
trudniany lub przynajmniej polecany innym instytucjom. Przyktadem tego typu pracy
moze by¢ strategia minimalizacji odpadochtonnosci w przemysle kosmetycznym?,
ktorej autorka na wiele lat zwigzata sie z firmg bedacg podmiotem badan?’.

Wiele instytucji nie ma Sciezek proceduralnych dla studentéw piszacych aplikacyjna
prace dyplomowa, niemniej wiekszos¢ jest otwarta na zmieniajgce sie potrzeby po-
kolen, ktore lada dzien wejdg na rynek pracy. Studenci, ktérzy w ramach wspotpracy
regularnie beda przebywa¢ w instytucji, najczesciej traktowani sa jako praktykanci.
Zdecydowana wiekszos¢ instytucji ma okreslony sposéb organizacji praktyk. Czesto
informacje o naborze publikowane sg na stronie internetowej instytucji, np. PGNiG do
tego celu wykorzystuje swoj portal <http://www.pgnig.pl/pgnig/kariera/oferty-prak-
tyk>, gdzie oprocz ogtoszen z konkretnymi ofertami istnieje mozliwos¢ przestania
CV przez osoby, ktdre sg zainteresowane wspotpraca z firma, ale nie znalazty odpo-
wiednich dla siebie ofert. Dodatkowo PGNiG ogtasza nabdr na praktyki na portalach
takich jak <www.pracuj.pl> czy <www.gazetapraca.pl>. Od jesieni 2015 r. mozna tez
korzystac z portalu .Pracademia” <pracademia.eu> stworzonego w ramach projektu
.eCo-Solving”. Oferty stazy i praktyk znajduja sie takze na stronach uczelnianych
Biur Karier.

Bardzo popularnym modelem jest odpowiedz na zainteresowanie wyrazone przez
uczelnie lub przez Was w terminie dogodnym dla obu stron. Czes¢ instytucji przyj-
muje praktykantow w okreélonym czasie, np. podczas wakacji (od czerwca do
wrzesnia). Dobrze przemysélany program praktyk powinien nieé¢ korzyé¢ dla insty-
tucji goszczacej, jak i praktykanta. Podczas praktyk mozecie:

- poznac strukture i dziatalnos¢ oraz specyfike pracy w danej instytucji,

- zyskad praktyczne umiejetnosci, pogtebiajgce i uzupetniajgce wiedze zdoby-

tg w toku zaje¢ dydaktycznych,
« przeéwiczy¢ prace w zespole ekspertdw,
« nawiazac kontakty z pracownikami instytuciji.

Doswiadczenie wyniesione z praktyk moze utatwi¢ Wam start zawodowy oraz zwe-
ryfikowa¢ wyobrazenia nt. pracy w zawodzie. Wiekszos¢ instytucji rekrutuje prak-
tykantéw wsrod studentdw, najchetniej ze starszych lat studiow | lub Il stopnia. Nie
mniej popularna jest takze wspétpraca w tym zakresie z mtodymi absolwentami
studiéw czy szkét zawodowych i technikdw.

Potaczenie pracy dyplomowej z praktyka jest Swietnym rozwigzaniem zwtaszcza dla
tych z Was, ktérzy majg obowigzek odbycia praktyk. Zamiast jedynie zapoznawac sie
ze specyfika zadan wybranej komérki organizacyjnej, mozecie mie¢ mozliwos¢ wy-
korzystania zdobytej na studiach wiedzy w instytucji, réwnocze$nie zbierajac dane
do pracy dyplomowej lub zaliczeniowe]. Przyktadowo Ministerstwo Srodowiska (MS)
% Piotrowska G. 1998, Strategia minimalizacji odpadochtonnosci w przemysle kosmetycznym, praca

magisterska napisana pod kierunkiem dr Witolda Lenarta, Miedzywydziatowe Studia Ochrony Srodo-
wiska, Uniwersytet Warszawski, Warszawa.

27 Lenart W., op. cit.
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przyjmuje praktykantow do kazdej komarki organizacyjnej. O terminie przyjecia de-
cyduja mozliwosci organizacyjne poszczegdlnych komérek. Jednoczeénie MS oferu-
je mozliwos¢ zapoznania sie z zadaniami realizowanymi w danym departamencie,
co moze by¢ przydatne przy dalszym wyborze Waszej $ciezki zawodowej. Samo za-
poznanie sie z pracg w administracji publicznej jest cennym do$wiadczeniem.

Jeszcze trudniejszg forma wspodtpracy jest podjecie pracy zleconej. Korzystne jest
uzyskanie srodkéw finansowych potrzebnych do przeprowadzenia badan. Zwykle
jednak ich zakres jest Scisle okreslony, a terminy bardzo krétkie. Z tych powodow
rzadko zdarza sie, by zlecenie zrealizowane zostato w ramach prac dyplomowych.

Tak zaawansowana kooperacja musi by¢ sformalizowana w sposéb umozliwiajgcy
osiggniecie celéw przez partnera w sposob niezagrazajgcy wykorzystaniu wynikéw
badan w pracy dyplomowej czy zaliczeniowe]. Przyktad umowy znajduje sie w za-
taczniku 3. niniejszego poradnika. Mate zlecenia moga by¢ realizowane przez jednego
studenta pod kierunkiem nauczyciela akademickiego. Obszerniejsze tematy moga by¢
podzielone na kilka czesci i rozdysponowane grupie studentéw. Koszty niewywigzania
sie z zobowigzania lub niedotrzymania termindw moga by¢ dos¢ wysokie.

Finansowanie pracy przez partnera nie musi mie¢ postaci ptatnego zlecenia. Moze
to by¢ takze pokrycie kosztéw wyjazdu terenowego, zakupu odczynnikéw czy tran-
skrypcji wywiaddw bedacych podstawa badan.

Jedna z najtrudniejszych form wspotpracy jest Wasze uczestnictwo w nowatorskim
projekcie realizowanym przez uczelnie w kooperacji z instytucjg. W wyniku tego typu
wspotpracy powstajg zwykle zaréwno prace dyplomowe, jak i wspdlne artykuty na-
ukowe. Przyktadem sg wspolne badania prowadzone przez dr Matgorzate Korczak-
-Abshire z Instytutu Biochemii i Biofizyki PAN z Anng Zmarz z WGSR UW, ktéra m.in.
wraz ze studentami w ramach cyklu prac dyplomowych wykonuje badania dotycza-
ce mozliwosci wykorzystania bezzatogowych samolotéw w badaniach zwigzanych
z monitorowaniem fauny na Wyspie Krola Jerzego w Antarktyce.

Moze sie takze zdarzyé, ze konieczne bedzie utajnienie Waszych prac dyplomowych.
W takim przypadku udostepnione zostang wytacznie recenzentom zobowigzanym
do zachowania poufnosci. Wiecej na ten temat w rozdziale 4.

Sposdb sformalizowania wspétpracy uczelni z otoczeniem

Wasza wspbtpraca badawcza z otoczeniem uczelni moze mie¢ catkowicie nieformal-
ny charakter. Przebiega wdwczas w przyjacielskiej atmosferze tylko na podstawie
ustnych ustalen. Dzieje sie tak gtéwnie w przypadkach, gdy partner instytucjonalny
otrzymuje wyniki prac badawczych w postaci gotowej juz pracy dyplomowej po po-
zytywnym egzaminie dyplomowym lub w formie publikacji.



Jesli instytucja oczekuje wczesniejszego udostepnienia wynikéw lub zamierza by¢
ich wspétwtascicielem, niezbedne jest podpisanie umowy?. Jesli wyniki Waszych ba-
dah nadaja sie do komercjalizacji skontaktujcie sie z odpowiednia jednostka uczelni
lub zespotem osdb, np. w przypadku UW z Uniwersyteckim Osrodkiem Transferu
Technologii (UOTT). Zespoty, ktorych wyniki sg bardzo obiecujgce, mogg tworzyc
spotki typu spin-off. Obecnie na UW funkcjonuje juz kilka takich spétek. Zdarza sie

takze, ze proces komercjalizacji wspomagaja niezalezne firmy.

Modele przebiegu wspoétpracy przy aplikacyjnej pracy
dyplomowej

Standardowy proces dyplomowania, w tym przygotowania pracy dyplomowej, prze-

biega nieco odmiennie w kazdej uczelni. Na UW zwykle obejmuje nastepujace kroki:
1. wybdér seminarium i opiekuna pracy dyplomowej,

ustalenie tematyki pracy oraz celu, zakresu i metod badawczych,

rozpoznanie stanu wiedzy w wybranej tematyce,

zbieranie danych i ich analiza, konsultacje,

wstepne wnioski i rekomendacije,

pisanie i redagowanie pracy dyplomowej,

egzamin dyplomowy.

No gk e

Po egzaminie dyplomowym warto rozwazy¢ publikacje wynikow.

Sposéb ustalenia problematyki badawczej jest uzalezniony od praktyk danej jed-
nostki i poszczegdlnych opiekunédw prac dyplomowych. Na wielu uczelniach w trak-
cie trwania seminaridéw studenci otrzymuja liste tematdw, z ktérych moga sobie
wybrac taki, ktéry najbardziej odpowiada ich zainteresowaniom. Innym popularnym
modelem jest wymaganie od studentdw inicjatywy zaréwno w zakresie problema-
tyki badawczej, jak i okreslenia szczegotéw jej realizacji. Mozna tez taczy¢ oba mo-
dele, przygotowujac np. liste propozycji przy zachowaniu otwartosci na propozycje
dyplomantoéw. Takie rozwigzanie pomaga studentom niemajacym jasno okreslonych
wizji pracy dyplomowej, a jednoczesnie uwzglednia pomysty tych, ktérzy okreslili juz
swoje oczekiwania.

Wspotpraca moze przebiega¢ wg roznych scenariuszy. Pierwszy, drugi i czwarty
z zaprezentowanych ponizej scenariuszy zostaty zaczerpniete z publikacji Roge-
-Wisniewskiej i Rogaczewskiej (2016%).

%8 patrz zatacznik 3.

2% Roge-Wisniewska M., Rogaczewska M., 2016, Scenariusze wspotpracy uczelni z otoczeniem w ramach
aplikacyjnej pracy dyplomowej, w: Dobre praktyki dydaktycznej wspétpracy uczelni z otoczeniem. Ma-
teriaty konferencji ,Aplikacyjne prace dyplomowe i inne formy dydaktycznej wspétpracy uczelni z oto-
czeniem”, Wydziat Geografii i Studiow Regionalnych, Warszawa, 7-10.
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W tym scenariuszu inicjatywa tworzenia aplikacyjnej pracy dyplomowej wychodzi
od studenta lub studentki. Studenci majg jasno okreélone zainteresowania (dang
branza lub konkretng instytucjg), pewien zaséb do$wiadczen, np. w postaci stazu,
wolontariatu, pracy, etc. i wiedza, z jakim interesariuszem chcag wspétpracowacd. Nie
znaja jednak wymagan, ktére powinna spetni¢ praca dyplomowa, nie potrafig tez
sformutowac tematu i potrzebujg ukierunkowania ze strony opiekuna. Student wy-
szukuje odpowiedniego opiekuna pracy oraz seminarium nie tylko wsréd nauczy-
cieli, z ktérymi miat dotychczas zajecia. W tym scenariuszu znalezienie opiekuna
majacego identyczne zainteresowania badawcze jest trudne i wymaga elastycznego
podejscia obu stron. Role rozdzielone sg nastepujaco:

Studenci:
Aktywnie poszukujg ciekawych dla siebie tematdéw. Sg gotowi do pracy o wy-
sokim stopniu samodzielnosci, w tym takze do tego, aby wiekszos$¢ kontaktow
z instytucja lezata w zakresie ich obowigzkdw. Diagnozujg potrzeby partnera pod
katem wtasnych zainteresowan i umiejetnosci.

Opiekunowie prac:
Pomagaja sformutowac temat spetniajacy wymagania pracy dyplomowej. Opie-
kuja sie pracami aplikacyjnymi, ale gtéwnie od strony naukowej. Nie angazuja sie
w diagnoze potrzeb danej instytucji ani we wspotprace z nig. Kontakt pracownika
uczelni z instytucja jest minimalny, polegajacy gtéwnie na sprawach formalnych,
np. podpisanie porozumienia o wspotpracy czy przeprowadzenie negocjacji do-
tyczacej prawa wtasnosci intelektualnej.

Uczelnia:
Moze zapewni¢ takim aktywnym studentom ,punkt kontaktowy", np. interaktyw-
ny portal, gdzie moga przyj$¢ ze swoim pomystem i otrzymaja wsparcie.

Instytucje partnerskie:

Sa otwarte na studentéw i podejmowane przez nich tematy. Chetnie ogtaszaja
konkursy na najlepsze prace aplikacyjne i zachecaja uczelnie do udziatu w tych
konkursach. Sa w stanie przydziela¢ studentom np. wydelegowanego pracowni-
ka w celu superwizji, cho¢ raczej nie finansuja ich prac ani kosztéw ponoszonych
przez studentédw. Dostosowujg sie do rytmu pracy uczelni, np. w przypadku pra-
cy licencjackiej tematy zgtaszane sg wiosng, latem i jesienig studenci zbieraja
dane, zima analizujg dane, wiosng ostatniego roku studidw piszg prace, by obro-
ni¢ ja w czerwcu.

Waznym elementem tego scenariusza jest portal internetowy ,Pracademia” stuzacy
nawigzaniu kontaktéw studenta i instytucji.

% Roge-Wisniewska M., Rogaczewska M., op. cit.



Inicjatywa studenta

Wybor opiekuna pracy

Wybor partnera, tematu dyplomowe;

Odpowiedzialnos¢ Wspétpraca
za kontakty z opiekunem
z partnerem zewnetrznym

Egzamin dyplomowy

Przekazanie wynikéw partnerowi i promowanie wynikéw badan

Ryc. 2. Scenariusz ,Swiat Niezaleznych Geekéw” (Roge-Wisniewska, Rogaczewska 2016%,
zmieniony)

Scenariusz ,Swiat Duzych Graczy Wspétpracujacych z Uczelnia”32

Inicjatywa stworzenia aplikacyjnej pracy dyplomowej wychodzi od zewnetrznego
interesariusza. Firmy, ktére zwykle biora w nim udziat sg bardzo duze, posiadaja
rozbudowane strategie CSR (spoteczna odpowiedzialnoé¢ biznesu, ang. Corporate
Social Responsibility), fundusze korporacyjne i/lub finansujg dziaty R&D (ang. re-
search and developmend. Partnerem w tym scenariuszu moze tez by¢ rzadowa
administracja na szczeblu centralnym. Funkcje dziatéw R&D petnig w nigj instytuty
badawcze. Takie firmy czy instytucje sta¢ na udostepnianie swoich danych, zasobdw,
pracowni na eksperymentowanie z rozwigzaniami, z ktérych nie wszystkie da sie
zrealizowac. Jesli maja temat, ktéry mogliby przekazaé studentom do opracowania,
to oczekuja Scistego dostosowania sie i dotrzymania krotkiego zwykle terminu.

Uczelnia w sposdb staty wspétpracuje z takimi ,duzymi” graczami. Jest ich bardzo
niewielu, gdyz tylko kilku moze sobie na to pozwoli¢. Bycie partnerem uczelni jest dla

3 Roge-Wiséniewska M., Rogaczewska M., op. cit.

32 Roge-Wiséniewska M., Rogaczewska M., op. cit.
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nich elementem strategii CSR. Sa otwarci na wiele form wspétpracy: nie tylko na pi-
sanie prac aplikacyjnych, ale np. na opracowania tematyczne i na prace z zespotami
studentéw na zasadzie co-solving.

W tym scenariuszu role podczas pracy badawczej dotyczacej problematyki wskaza-
nej przez instytucje uktadajg sie nastepujaco:

Studenci:
Muszg dostosowad sie do potrzeb, form wspotpracy i tematdw, ktoére narzucaja
interesariusze. Jesli instytucja potrzebuje bardzo szczegdétowych opracowan na
dany temat, to studenci, ktérzy chcg wspétpracowac z ta instytucja, musza sie do
tego dostosowac. W zamian moga zapoznac sie z instytucja i przebywac w nigj
nieco dtuzej. Student jest zobowigzany wypetni¢ podjete zobowigzania — podpisuje
porozumienie z instytucja, na ktérym podpis moze ztozy¢ takze opiekun pracy.

Opiekunowie prac:
Pomagaja sformutowac temat pracy spetniajagcy wymagania pracy dyplomowej.
Opiekuja sie pracami aplikacyjnymi, ale gtéwnie od strony naukowej, nie pro-
wadzac np. diagnozy potrzeb danej instytucji. Kontakt opiekuna z instytucja jest
minimalny, polegajacy gtéwnie na sprawach formalnych, np. podpisanie porozu-
mienia o wspotpracy, negocjacje dotyczace prawa wtasnosci intelektualne;.

Inicjatywa partnera uczelni

Wskazanie tematu

lub akceptacja pomystow
studenta i opiekuna

Pomoc materialna w realizacji
tematu podporzadkowana
potrzebom partnera

Promowanie wynikow

badan

Przekazanie wynikow

Dokonczenie podjetego tematu

Egzamin dyplomowy

Ryc. 3. Scenariusz .Swiat Duzych Graczy Wspétpracujacych z Uczelnia”



Uczelnia:
Dostosowuje sie do rytmu pracy instytucji, np. terminu praktyk. Chetnie przy-
stepuje do rozmaitych konkurséw, w ktérych najlepsze studenckie prace moga
dostac nagrody. Oferuje zajecia, ktérych zaliczenie zwigzane jest z pracami ba-
dawczymi wykonywanymi na rzecz partnera.

Instytucje partnerskie:
Sa otwarte na studentéw i podejmowane przez nich tematy. Chetnie ogtaszaja
konkursy na najlepsze prace dyplomowe, zachecajg uczelnie do udziatu w tych
konkursach. Sg w stanie przydziela¢ studentom wydelegowanego pracownika
i finansowac prace badawcze oraz inne koszty ponoszone przez studentow.
Oczekujg dostosowania sie uczelni do ich rytmu pracy.

Inicjatywa stworzenia aplikacyjnej pracy dyplomowej wychodzi od partnera otwar-
tego na pomysty. Instytucje, ktére zwykle biorg w nim udziat, sg mate lub $rednie, nie
majga finansowych mozliwosci prowadzenia dziatu R&D, ale sg bardzo ambitne. Bycie
partnerem uczelni jest dla nich nie tyle elementem strategii CSR, co pomystem na
rozwdj. Maja czesto dane lub inne zasoby, ktére moga by¢ pomocne przy badaniach.
Nie jest to czesty scenariusz, ale coraz bardziej popularny. Takie instytucje sg ot-
warte na wiele form wspotpracy — nie tylko na pisanie prac aplikacyjnych, ale np. na
opracowania tematyczne i na prace z zespotami studentéw na zasadzie co-solving.
Przyktadem takiej instytucji jest MGGP Aero Sp. z 0.0., WGS84 Polska Sp. z 0.0. czy
Pszczelarium. W tym scenariuszu role uktadaja sie nastepujaco:

Studenci:
Moga dostosowac sie do potrzeb i tematéw, ktére narzucaja instytucje, niemniej
moga rowniez sami proponowac problematyke badawcza. Student jest zobowia-
zany wypetni¢ podjete zobowigzania — zwykle zapisane w porozumieniu, na kto-
rym podpis sktada tez opiekun pracy. Eksperymentowanie jest czesto dozwolone,
ale musi doprowadzi¢ ostatecznie do wypracowania aplikowalnych efektow.

Opiekunowie prac:

Pomagaja sformutowa¢ temat pracy dyplomowej spetniajacy regulamino-
we wymogi. Opiekuja sie pracami aplikacyjnymi nie tylko od strony naukowe;j.
Moga wykona¢ diagnoze potrzeb danej instytucji. Kontakt opiekuna z instytu-
Ccja jest czesto dos¢ intensywny i skupiony zaréwno na kwestiach naukowych,
jak i formalnych, np. okreslenie metod badawczych, podpisanie porozumienia
0 wspdtpracy, negocjacje dotyczace prawa wtasnosci intelektualnej. Sa takze
wspoétautorami opracowan zaleznych prac dyplomowych.

Uczelnia:
Uwzglednia rytm pracy instytucji, ale takze oczekuje dostosowania instytucji do
swojej specyfiki. Chetnie przystepuje do konkurséw rozpisywanych przez insty-
tucje publiczne, w ktérych najlepsze studenckie prace aplikacyjne moga dostac
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nagrody. Ze sporg rezerwg podchodzi jednak do konkurséw na prace badawcze
organizowane przez mate firmy czy organizacje spoteczne.

Instytucje partnerskie:
Majg swoje pomysty, ale s3 otwarte na propozycje ze strony uczelni i podejmo-
wane przez nig tematy. Rzadko ogtaszajg konkursy na najlepsze prace aplika-
cyjne. Jesli jednak to uczynig, to aktywnie zachecajg uczelnie do udziatu w tych
konkursach. Pomimo nielicznej kadry zwykle przydzielaja studentom statego
pracownika w celu superwizji, cho¢ raczej nie finansujg ich prac ani kosztow po-
noszonych przez studentéw. Dostosowujg sie do rytmu pracy uczelni, np. w przy-
padku pracy licencjackiej tematy zgtaszane sg pdznym latem i jesienia, zima
studenci zbierajg i analizujg dane, a wiosng piszg prace, by obroni¢ jg w czerwcu.

Inicjatywa partnera uczelni

Wskazanie tematu

lub akceptacja pomystéw
studenta i opiekuna

Promowanie wynikow

Ograniczona pomoc materialna

e badan
w realizacji tematu

Przekazanie wynikdw

Dokonczenie podjetego tematu

Egzamin dyplomowy

Ryc. 4. Scenariusz ,Swiat Matych i Srednich Graczy Wspétpracujacych z Uczelnig”



Inicjatywa pisania prac aplikacyjnych wychodzi od opiekuna pracy dyplomowej. Na-
uczyciele akademiccy sg brokerami, ktérzy posredniczg miedzy studentem a insty-
tucja. Posiadajg oni stale aktualizowanag baze danych instytucji zainteresowanych
wspotpraca i dzieki tej bazie (oraz wtasnej sieci kontaktdéw) sg w stanie proponowac
wybranym studentom prace aplikacyjne. Ten scenariusz wymaga bardzo duzego wy-
sitku ze strony opiekuna prac. Z punktu widzenia efektywnosci dziatania uczelni model
ten nie jest najlepszy — osoby, ktére powinny skupic sie na pracy naukowo-dydaktycz-
nej poswiecajg sporo czasu na tworzenie i utrzymywanie relacji z otoczeniem. Efek-
tywnos¢ tego scenariusza bardzo podniesie zatrudnienie na uczelni brokeréw nauki,
ktérych zadaniem bedzie wyreczanie opiekundw prac w nawigzywaniu i utrzymywa-
niu relacji. Oczywiscie sam broker nie jest w stanie prowadzi¢ szczeg6towych rozméw
merytorycznych — w tym nikt nie bedzie w stanie zastgpi¢ duetu opiekun pracy — stu-
dent. Moze jednak przyspieszac¢ proces znajdowania partneréw do tematéw, ktorymi
duet ten jest zainteresowany. Dziatanie brokera nauki moze by¢ dwukierunkowe: 1)
poszukiwanie partneréw zainteresowanych tematem wybranym przez duet opiekun
pracy — student, 2) wyszukiwanie na uczelni studentdéw i nauczycieli akademickich,
ktérzy byliby sktonni zaja¢ sie tematem wskazanym przez partnera. Pomoca w pet-
nieniu drugiej z tych rol stuzy portal ,Pracademia”. Role s3 rozdzielone nastepujaco:

Studenci:
Wiedzg, u ktérych promotoréw mozna pisac prace aplikacyjne. By¢ moze powin-
ni przejs¢ specjalny dodatkowy proces rekrutacji, aby méc zgtosié¢ sie do takich
promotoréw na ich seminarium dyplomowe. Student pracuje przede wszystkim
z opiekunem pracy, w instytucji tylko zbiera dane. Ma narzucony zakres pracy.
Kazdy student podpisuje porozumienie z instytucjg, na ktérym podpis sktada tez
opiekun pracy.

Opiekunowie prac:
Inicjujg kontakt z interesariuszem i diagnozuja jego potrzeby. Proponuja studen-
tom pisanie pracy aplikacyjnej. Formutujg temat pracy dyplomowej spetniajacy
wymagania pracy dyplomowej. Opiekuja sie pracami aplikacyjnymi, zaréwno od
strony naukowej, jak i relacji z interesariuszem. Majg duzy wptyw na jako$¢ wy-
konywanych prac.

Uczelnia:
W zaleznosci od sytuacji uwzglednia rytm pracy instytucji, ale takze oczekuje
dostosowania instytucji do swojej specyfiki. Chetnie przystepuje do rozmaitych
konkurséw, np. rozpisywanych przez biznes, duze instytucje publiczne czy orga-
nizacje pozarzadowe, w ktérych najlepsze studenckie prace aplikacyjne moga
dostac¢ nagrody.

Instytucje partnerskie:
Wiedza doktadnie, ktéory naukowiec z konkretnej uczelni pracuje w ten sposdb
ze studentami. Komunikuja sie gtéwnie z opiekunem. Dostosowuja sie do rytmu

3 Roge-Wisniewska M., Rogaczewska M., op. cit.
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pracy uczelni, np. w przypadku pracy magisterskiej tematy zgtaszane s3a je-
sienig i zima, wiosng i latem nastepnego roku studenci zbierajg dane, jesienia
i zima analizuja dane, wiosng ostatniego roku studiéw pisza prace, by obroni¢ jg

w czerwcu.
Inicjatywa opiekuna
pracy dyplomowej

Wyszukanie partnera

Wyszukanie studenta chetnego
i tematu

do realizacji danego tematu

Odpowiedzialnos¢ Czuwanie
za kontakty z partnerem nad postepami pracy
zewnetrznym

Egzamin dyplomowy

Przekazanie wynikdéw partnerowi zewnetrznemu i promowanie wynikow badan

Ryc. 5. Scenariusz .Swiat Naukowych Brokeréw” (Roge-Wiéniewska, Rogaczewska 2016%,
zmieniony)

% Roge-Wisniewska M., Rogaczewska M., op. cit.
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3. Korzysci ze wspoétpracy badawczej z otoczeniem
Wasze korzysci

Podnoszenie kompetencji zawodowych i satysfakcja
z praktycznego wykorzystania akademickiej wiedzy i umiejetnosci

Znalezienie $ciezki rozwoju zawodowego
Zdobycie praktycznego doswiadczenia zawodowego
Zrédto aktualnych tematéw badawczych

Zrédto danych

Dodatkowe wsparcie merytoryczne i finansowe ze strony instytucji
Tworzenie sieci kontaktéw
Pozytywne wyrdznienie sie

Korzysci dla uczelni i akademikow

Korzysci dla instytuciji
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3. Korzysci ze wspotpracy badawczej z otoczeniem

Wasze korzysci

Podejmowanie badanh potrzebnych otoczeniu oraz rozwigzywanie problemoéw zgta-
szanych przez firmy, instytucje publiczne czy organizacje pozarzadowe wymaga
praktycznego zastosowania Waszej wiedzy i umiejetnosci. Prace badawcze realizo-
wane w kooperacji z otoczeniem poszerzajg wiedze nt. realnych problemdw zwia-
zanych z wyktadanymi przedmiotami na uczelni. Taka kooperacja nie tylko zwiekszy
Wasze kompetencje zawodowe, ale stanie sie zrodtem ogromnej satysfakcji zwigza-
nej ze Swiadomoscig zaréwno wysokich umiejetnosci, jak i korzysci dla wszystkich
stron procesu. Wiekszos$¢ ludzi czerpie bowiem satysfakcje z uczestniczenia w spra-
wach waznych i potrzebnych. Przekonanie o posiadaniu wysokich kompetencji za-
wodowych niezmiernie podnosi poczucie wartosci i spetnienia u wielu 0soéb.

Poszukiwanie instytucji partnerskiej powinno znaczgco podnie$¢ rozeznanie w rynku
pracy dla absolwentdéw danego kierunku studiéw, a takze pomoze rozpoznaé biezace
trendy potrzeb przysztych pracodawcow. Wspdtpraca z wybrang instytucjg pozwoli zwe-
ryfikowaé Wasze wyobrazenia o przysztej pracy. Wreszcie podjecie praktycznych badan
znaczaco podniesie Wasze umiejetnosci przydatne na rynku pracy. Nie tylko przyspieszy
to przysztg specjalizacje, ale takze utatwi podjecie zatrudnienia po studiach.

Podejmowanie tematéw przydatnych otoczeniu poprawi Wasza znajomos¢ realnych
potrzeb rynku pracy i pomoze wtasciwie ukierunkowac zainteresowania badawcze.
Tematyka przydatna dla instytucji zwieksza takze szanse, ze podczas prowadzenia
badan zdobedziecie wiedze i umiejetnoéci potrzebne na rynku pracy. Swiadomoéé,
ze dzieki tej wspodtpracy powinniscie lepiej poradzi¢ sobie w przysztosci, bedzie Zréd-
tem duzej satysfakcji. Satysfakcje te znaczaco podniesie zwtaszcza rozwoj Waszej
kariery zawodowej, gdy juz pod koniec studiéw znajdziecie zatrudnienie w instytucji,
dla ktérej wykonaliscie prace dyplomowa.

Wspdtpraca z otoczeniem jest zrodtem tematow badawczych nie tylko jeszcze nie-
rozwigzanych, ale i potrzebnych w praktyce. Dzieki niej nie bedziecie zmuszeni do
wymyslenia problematyki badawczej, ktérg chcielibyscie sie zajgc. Bedziecie takze
pewni, ze Wasz temat jest na czasie.



Zdarza sie, ze instytucje zainteresowane dostepem do wynikéw badan prowadzo-
nych na uczelniach pomagajg im w pozyskaniu danych do badan, a nawet bezptatnie
je udostepniaja. Przyktadem jest firma MGGP Aero Sp. z o.0., ktdra nie tylko jest
w stanie nieodptatnie przekazac¢ dane, ale réwniez zaangazowac sie w ich pozyska-
nie, samodzielnie pokrywajac koszty z tym zwigzane. Coraz czesciej zdarza sie tak-
ze, ze firmy dofinansowuja badania, niektére w ramach polityki CSR lub ze wzgledéw
czysto finansowych, gdyz zlecenie tego typu badanh bytoby bardziej kosztochtonne.

Realizujagc temat pracy dyplomowej odpowiadajgcej na potrzeby partnera insty-
tucjonalnego, mozecie liczy¢ zwykle na pomoc merytoryczng jego pracownikdw.
Ttumaczac Wam swoje oczekiwania i dyskutujgc nt. wstepnych wynikéw badan,
przekazywac¢ Wam beda swojg wiedze i doswiadczenie zawodowe. Mozecie ich pro-
si¢ o materiaty potrzebne do pracy, jak i konsultowa¢ kolejne kroki postepowania
badawczego czy wstepne wyniki i wnioski. Prowadzone przez Was badania odpo-
wiadajgce na potrzeby instytucji moga zosta¢ wsparte przez nig takze finansowo
poprzez przeszkolenie, dostarczenie bezptatnych danych, pokrycie kosztéw zwigza-

nych z badaniami, np. wyjazddw terenowych, a takze wskazanie osoby w instytucji,
ktéra bedzie Waszym statym opiekunem.

Kooperacja z instytucjami partnerskimi, tj. firmami, instytucjami publicznymi czy
organizacjami pozarzadowymi, daje mozliwos¢ rozwijania kontaktéw, ktére moga
w przysztosci przetozy¢ sie na prace zlecone lub Scislejszg wspoétprace, a nawet za-
trudnienie. Zadziata to tym silniej, im wieksza wartos¢ merytoryczng maja wykona-
ne przez Was badania i im rzetelniej je wykonaliscie, wykazujac sie przy tym dobra
organizacja pracy i solidnosciag. Pamietajcie, ze podczas wspdtpracy z instytucja
mozecie zaprezentowac¢ swoje mocne strony petniej i duzo bardziej skutecznie niz
w trakcie najbardziej nawet rozbudowanego systemu rekrutacji.

Dzieki aktywnej postawie mozecie pozytywnie wyrdzni¢ sie i zmienié¢ stereotypowy,
negatywny wizerunek przecietnego studenta, ktory funkcjonuje w wielu instytucjach.
Spora czes¢ braci studenckiej odbierana jest bowiem przez pracodawcéw jako nie-
zdyscyplinowana, nierzetelna, nieodpowiedzialna oraz nieprzygotowana do wspot-
pracy i samodzielnych kontaktow.
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Korzysci dla uczelni i akademikow

1.

W~k wN

Podnoszenie kompetencji zawodowych kadry naukowo-dydaktycznej i sa-
tysfakcja z praktycznego wykorzystania akademickiej wiedzy i umiejetnosci,
Zrédto aktualnych tematéw badawczych,

Przycigganie zdolnych studentéw i wzrost satysfakcji z dydaktyki,
Poszerzenie warsztatu dydaktycznego,

Sledzenie nowych trenddw,

Zrédto danych,

Wsparcie finansowe,

Otwarcie alternatywnych sciezek rozwoju zawodowego,

Tworzenie sieci kontaktéw i przycigganie prac zleconych na uczelnie podno-
szacych ocene parametryczng jednostek.

Korzysci dla instytucji

W=

4.

Rozwdj instytucji i podnoszenie kompetencji zawodowych jej kadry,
Przycigganie zdolnych studentéw,

Wzmocnienie wizerunku,

Wsparcie finansowe.

Wiecej o korzysciach dla uczelni oraz instytucji w przewodnikach im dedykowanych
(Roge-Wisniewska 2016a%, Roge-Wiéniewska 2016b%).

Roge-Wisniewska M. 2016a. Dobre praktyki dydaktycznej wspétpracy uczelni z otoczeniem. Przewod-
nik dla instytucji. Uniwersytet Warszawski, Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych, Warszawa.

Roge-Wisniewska M. 2016b. Dobre praktyki dydaktycznej wspdtpracy uczelni z otoczeniem. Przewod-
nik dla uczelni. Uniwersytet Warszawski, Wydziat Geografii i Studiow Regionalnych, Warszawa.
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4. Wyzwania wspétpracy badawczej z otoczeniem
Trudnosci taczenia teorii z praktyka
Obnizenie poziomu naukowego podejmowanych badan stosowanych
Podjecie wspoétpracy z partnerem instytucjonalnym
Przygotowanie sie do wspoétpracy z otoczeniem
Koniecznos¢ rozwiniecia kompetencji miekkich
Kratkie terminy realizacji badan narzucane czesto przez instytucje
Poufno$¢ badan

Zwiekszenie naktadu pracy
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4. Wyzwania wspotpracy badawczej z otoczeniem

Trudnosci taczenia teorii z praktyka

Nie wszystkie badania nadajg sie do przetozenia na jezyk praktyki. Moze sie takze zda-
rzy¢, ze opiekunowie Waszych prac nie beda zainteresowani wspotpraca z partnerem in-
stytucjonalnym albo nie wykaza wystarczajacej elastycznosci koniecznej do potaczenia
ich kompetencji z oczekiwaniami instytucji. W takim przypadku powinniécie by¢ takze
przygotowani na role tacznika pomiedzy $wiatem nauki a praktyki. Czy jestescie na to
gotowi?

Obnizenie poziomu naukowego podejmowanych badan
stosowanych

Nadmierne skupienie sie na realizacji celéw praktycznych czy biznesowych moze
skutkowac obnizeniem waloréw naukowych podejmowanych tematéw. Nie kazdy
bowiem problem, rozwigzaniem ktérego zainteresowany jest partner instytucjonal-
ny, jest wtasciwy, by mogt sta¢ sie przedmiotem pracy dyplomowej. Rozmawiajac
z przedstawicielami instytucji, powinniécie by¢ w statym kontakcie z uczelnianym
opiekunem Waszych prac dyplomowych. Pomoze Wam on zachowaé wtasciwg réw-
nowage pomiedzy potrzebami instytucji a formalnymi wymogami stawianymi przed
badaniami naukowymi i pracami dyplomowymi.

Podjecie wspétpracy z partnerem instytucjonalnym

Najczestsza trudnoscia niezbedna do pokonania jest podjecie wspétpracy z instytu-
cja. Uczelnie rzadko przygotowuja studentéw do petnienia roli brokeréw nauki. Na-
wigzanie kontaktéw z przedstawicielami firm, instytucji publicznych czy organizacji
pozarzadowych dla wielu oséb stanowi zatem duze wyzwanie. Znaczacg pomoca
w tym wzgledzie moze by¢ dla Was korzystanie z portalu ,Pracademia.eu”, na kté-
rym instytucje same ogtaszaja m.in. tematy badawcze, ktérymi sa zainteresowane.
Podjecie takich tematdw nie tylko znaczaco utatwia nawigzanie kontaktéw, ale i nie-

zmiernie skraca czas potrzebny na jego znalezienie.

Przygotowanie sie do wspoétpracy z otoczeniem

Bez wzgledu na sposdb wykorzystania wynikow pracy realizacja aplikacyjnych prac
dyplomowych wymaga wtaséciwego przygotowania sie do wspétpracy badawczej
z otoczeniem. Powinniscie rozumiec¢ specyfike wspétpracy z instytucja z wybranego
sektora i przygotowac sie do spotkania rozpoczynajacego kooperacje.



Pamietajcie o:
e uzgodnieniu praw do wtasnosci intelektualnej: informacje na ten temat znaj-
dziecie w zataczniku 3.1 innych publikacjach¥,
e zorganizowaniu spotkania z przedstawicielami instytucji partnerskiej po
egzaminie dyplomowym i przekazaniu im kopii pracy dyplomowe;.

Pokazcie sie w instytucji jako osoby kompetentne, elastyczne, dotrzymujgce termi-
now. Kluczowe sa przy tym Wasze umiejetnosci zwigzane z:

* nawigzywaniem kontaktdw i tworzeniem relacji,

e zarzadzaniem projektem,

e zarzadzaniem sobg w czasie,

«  krotkim, jasnym i atrakcyjnym prezentowaniem wynikéw swojej pracy

* negocjowaniem i argumentowaniem.

Przed rozpoczeciem wspdtpracy nauczcie sie lub przypomnijcie sobie podstawowe meto-
dy w tym zakresie. Bez tego bedzie Wam trudno w terminie wywigzac sie ze zobowiagzan.

Moze zdarzy¢ sie, ze w ww. wiedze wyposazy Was uczelnia, organizujac zajecia
dedykowane Waszemu kierunkowi studiow lub zajecia ogdlnouniwersyteckie. By¢
moze takze opiekun prac dyplomowych przekazuje Wam te wiedze. Jesli dodatkowo
ukierunkowuje Was i pomaga rozwijac sie zgodnie z Waszymi preferencjami, to zna-
czy, ze jest Waszym tutorem. Natomiast jesli opiekun wcigga Was we wtasne zada-
nia badawcze, pokazuje wtasnym przyktadem, jak prowadzi¢ i rozwija¢ wspotprace
z otoczeniem i ksztattuje Wasze postawy, stajac sie dla Was wzorem, to oznacza,
ze stat sie Waszym mentorem. Jesli chcielibyscie dowiedzieé¢ sie wiecej o tutoringu
i mentoringu, to mozecie skorzysta¢ z portalu prowadzonego przez Collegium Wra-
tislaviense <http://www.cw.edu.pl>.

Koniecznosc¢ rozwiniecia kompetencji miekkich

Na wielu kierunkach studidéw realizowane s3 zajecia, podczas ktérych moglibyscie
rozwing¢ tzw. kompetencje miekkie w zakresie komunikacji interpersonalnej, pre-
zentacji i negocjacji oraz wiedze i umiejetnosci z zakresu zarzadzania projektem
badawczym czy diagnozy potrzeb instytucji partnerskiej. Na UW czes¢ jednostek ofe-
ruje takie zajecia dedykowane swoim studentom, np. na MSOS wprowadzone zostaty
Zespotowe Interdyscyplinarne Zajecia Projektowe (Z1ZaP)®. Studenci niemajacy ta-
kiej mozliwos$ci moga zapisac sie na zajecia ogélnouniwersyteckie, np. .,Pracademia
— kiedy wiedza spotyka praktyke” na UW. Jest takze sporo kurséw komercyjnych
oferowanych przez firmy szkoleniowe.

Mozecie takze doksztatci¢ sie samodzielnie. W tym celu warto skorzystac z bogate;j
oferty publikacji po$wieconych rozwijaniu ww. wiedzy i umiejetnosci, np.
« BalvertF, Hulspas M., Zgaoui S. 2014, Prepare for 15 seconds of fame. Media
contacts for researchers, Trichis Publishing, Rotterdam,

37 Np. Zawicki M., Mamica t. (red.) 2006. System zamawiania prac naukowych. Matopolska Szkota Admi-
nistracji Publicznej Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakdw.

% Ich twodrca i osoba prowadzaca jest autorka niniejszego przewodnika.
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« Eggert M. (2002) Doskonata rozmowa kwalifikacyjna: wszystko czego po-
trzebujesz, aby udato ci sie za pierwszym razem. Rebis, Poznan,

< Niedzicki W., 2010, Sztuka prezentacyi w nauce, biznesie, polityce, Wydawni-
ctwo Poltext, Warszawa,

e Stewart J. (red.), 2012, Mosty zamiast muréw - podrecznik komunikacyi in-
terpersonalnej. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa,

e Young T.L. 2006, Skuteczne zarzgdzanie projektami, Wydawnictwo Helion,
Gliwice.

Krotkie terminy realizacji badan narzucane czesto przez
instytucje

Instytucja, podejmujac wspotprace badawcza ze studentem, zwykle oczekuje wy-
nikéw w krétkim terminie. Dotrzymanie napietych termindéw jest bardzo trudne,
zwtaszcza w przypadku aplikacyjnych prac dyplomowych. Decydujac sie na koope-
racje z instytucja, musicie by¢ swiadomi nie tylko jej oczekiwah zwigzanych z za-
wartoscig merytoryczna pracy, ale i waznych dla niej terminéw. Szalenie istotny jest
nie tylko wysoki poziom merytoryczny i redakcyjny Waszych prac, ale i dotrzymanie
harmonogramu prac. Zmiana zakresu badah czy terminéw musi by¢ uzgodniona
z partnerem. Porzucenie tematu nie jest wskazane, chyba ze wynika z przyczyn sto-
jacych po stronie partnera. W celu uregulowania wzajemnych praw i obowigzkéw
warto podpisa¢ umowe z partnerem.

PodejdZcie do pracy dyplomowej jak do projektu. W jego ukonczeniu w terminie bar-
dzo pomoze Wam opracowanie harmonogramu realizacji prac. Rozpisanie catego
ztozonego, wielomiesiecznego procesu na etapy i wyznaczenie konkretnych dat ich
realizacji znakomicie utatwi Wam nie tylko utrzymanie rygoréw czasowych, ale takze
uswiadomi Wam, jakie szczeg6towe zadania stojg przed Wami i ile mozecie przezna-
czy¢ na nie czasu. Dzieki temu zaden wazny element nie powinien Wam umknac.
Kluczowe jest state monitorowanie realizacji harmonogramu. Swiadomos¢ kofcze-
nia sie kolejnych termindéw powinna Was motywowaé do zwiekszenia intensywnosci
pracy i zapobiec opdznieniom.

Poufnosc¢ badan

Zdarzy¢ sie moze, ze rozw0j wspotpracy blokowaé bedzie obawa instytucji przed
obiektywng ocenag jej dziatan, a zwtaszcza przed upublicznieniem wynikdw, ktére nie
s3 zgodne z jej polityka lub wizerunkiem. Nie jest to pozytywne zjawisko. Instytucja,
ktéra broni sie przed dostrzezeniem wtasnych btedéw bedzie w nich tkwita, pogar-
szajac swojg sytuacje. Antidotum na strach przed upublicznieniem niekorzystnych
wynikdéw moze byc¢ ich utajnienie. Jesli podpiszecie odpowiednie porozumienie okre-
$lajgce poufnosé przekazywanych Wam informacji, a prace dyplomowe beda tylko
przedmiotem recenzji i zostang wytaczone z udostepniania, wizerunek instytucji nie
zostanie nadszarpniety. W ten sposéb mozna takze chronié¢ wyniki pracy, ktére firma
chciataby zatrzymac dla siebie, zwiekszajac swojg przewage konkurencyjna.
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Zwiekszenie naktadu pracy

Poszukiwanie aktualnych tematéw jest zwykle bardzo pracochtonne. Dlatego stwo-
rzony zostat portal ,Pracademia.eu”, na ktérym firmy, instytucje publiczne i orga-
nizacje pozarzadowe publikuja problematyke badawcza, ktérg sa zainteresowane.
Korzystanie z tego portalu powinno znaczgco skréci¢ czas potrzebny Wam na znale-
zienie interesujacych tematéw. Zasady korzystania z portalu przedstawione zostaty
w zataczniku 1.

Realizacja pracy dyplomowej w kooperacji z otoczeniem zwiekszy naktad pracy,
zwtaszcza na poczatku wspotpracy z instytucja. Z drugiej jednak strony skréci czas
na poszukiwanie ciekawego tematu i danych potrzebnych do jego zbadania. Przy-
spieszy takze znaczgco nawigzywanie kontaktow zawodowych potrzebnych w dal-
szym rozwoju Waszej kariery.
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5. Najwazniejsze kroki i rady

1. Nawigzanie kontaktu z instytucja

Kontakty mozecie rozpocza¢ w formie elektronicznej lub tradycyjnej, np. li-

stownie, w kuluarach konferencji i seminariow. Dzieki projektowi ,eCo-Sol-

ving” powstat wspominany juz portal ,Pracademia” <www.pracademia.eu>

(patrz zatacznik 1.), ktory stuzy pomoca studentom w znalezieniu pomystu

na prace dyplomowa oraz sojusznika do jej wykonania. Jest nim instytucja

zgtaszajaca oferte problematyki badawczej;
2. Okreslenie celu i zakresu pracy, metod badawczych, ram czasowych oraz
zasad wspotpracy

Ustalenia moga byc¢ tylko ustne. Najlepiej jednak jest spisac te dotyczace

zakresu pracy, ram czasowych i zasad wspotpracy, a nastepnie przekazac

wszystkim zaangazowanym osobom. Jesli przedmiot pracy lub specyfika
instytucji tego wymaga, warto podpisac¢ formalne porozumienie — przyktad
znajduje sie w zatgczniku 3. Wsrdd zasad wspotpracy najwazniejsze jest:

- wskazanie osoby odpowiedzialnej w instytucji za kontakty z Wami,

- uzgodnienie czestotliwosci kontaktéw i wzajemnych oczekiwan, np. do-
step do danych, zwrot podstawowych kosztdw, np. odczynnikdw czy prac
terenowych,

- ustalenie zasad ochrony wtasnosci intelektualnej wynikéw pracy,

- okreslenie, czy i na jakich zasadach wyniki pracy beda mogty by¢ opub-
likowane lub udostepniane innym osobom, np. w bibliotece (jesli to ko-
nieczne, praca moze zostac utajniona);

3. Przekazanie instytucji kopii pracy zaliczeniowej lub pracy dyplomowej wraz

z recenzjami, ewentualnie publikacja jej wynikow

Czesto ten krok nastepuje juz po egzaminie dyplomowym. Jesli podpisane

zostato porozumienie lub wspétpraca przebiega w przyjacielskiej atmosfe-

rze z poszanowaniem praw wszystkich stron, to mozliwe jest takze przeka-
zanie roboczych wersji wynikow w celu ich przedyskutowania i wspolnego
wypracowania ewentualnych rekomendacji niezbednych uzupetnien.

Do obszernych tematéw warto zaangazowacd kolezanki lub kolegéw ze studidw. Na-
stepnie podzieli¢ problematyke badawczg na kilka czesci tak, by tematy realizowane
przez poszczegodlne osoby znaczaco sie zazebiaty. Dzieki temu w przypadku opdz-
nien realizacji lub wrecz rezygnacji jednego z cztonkdéw zespotu praca ma szanse
zosta¢ ukohczona w terminie.
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Zatacznik 1. Portal ,Pracademia”

Maria Jujka-Radziewicz,
Fundacja Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”

Zasady korzystania

W ramach projektu ,eCo-Solving” stworzyliSmy portal ,Pracademia” stuzacy Ci po-
moca w kontakcie z instytucjami zewnetrznymi. Firmy, organizacje pozarzadowe
i instytucje publiczne moga zamieszczac na portalu praktyczne tematy do opraco-
wania w ramach pracy dyplomowej, zaliczeniowej, stazu, praktyki i innych projektéw
naukowych. Mozesz wyszukiwac oferty zgodne z Twoimi zainteresowaniami i apli-
kowac na nie. Zainteresowani takim modelem wspdtpracy pracownicy uczelni (na-
ukowecy, dydaktycy i opiekunowie prac dyplomowych) takze moga przegladac oferty
i proponowac je swoim studentom. Moga tez umiescic¢ na portalu swojg ,wizytéwke",
zawierajacg zyciorys naukowy i dane kontaktowe.

Nazwa .Pracademia” pochodzi od angielskiego .pracademic”, okreslajacego osobe,
ktdéra taczy role akademika i praktyka, dziatajacego takze poza uczelnia. Kojarzy sie
z akademig, praktyka, pracga i wszystkie te tropy sg prawidtowe — chcemy umozliwic¢
studentom tgczenie studiowania z praktycznym dziataniem, a tym samym zdobywa-
nie doswiadczenia niezbednego w przysztej pracy zawodowej.

.Pracademia.eu” to w skali kraju innowacyjne przedsiewziecie — nie powstat do-
tychczas w Polsce inny sprawnie funkcjonujgcy portal tego typu. W Europie, m.in.
w Skandynawii, takie portale dziatajg preznie (np. Matchmythesis.com, Bridge.nu)
i stanowia platforme wymiany kontaktow, wiedzy i ustug miedzy uczelniami a swia-
tem zewnetrznym.

Mamy nadzieje, ze portal ,Pracademia” stanie sie waznym narzedziem wspieraja-
cym idee praktycznego ksztatcenia, otwierajagcym uczelnie na wspotprace z prak-
tykami. O jego sukcesie zdecyduje przede wszystkim zainteresowanie studentow
i kadry uniwersyteckiej. Duza baza studentéw o réznorodnych umiejetnosciach
i kompetencjach, a takze tatwy dostep do otwartych na wspétprace pracownikéw
uczelni, to podstawowy warunek zaangazowania ze strony instytucji zewnetrznych,
a tym samym doptywu ciekawych, zréznicowanych ofert dla studentow.

.Pracademia.eu” - ogélne zasady:

1. Dostep do portalu maja studenci, pracownicy naukowi i dydaktyczni wszyst-
kich uczelni, kierunkdéw i studiéw kazdego stopnia;

2. Korzystanie z portalu jest bezptatne, jednak aby przegladaé wszystkie aktual-
ne oferty oraz aplikowac na nie — trzeba zatozy¢ konto i wypetni¢ swoj profil;

3. Propozycje tematdw, tzw. oferty, bezposrednio na portalu moga umieszczaé
tylko instytucje zewnetrzne. Inni uzytkownicy moga zgtosi¢ swoj pomyst za
posrednictwem formularza kontaktowego. Aplikowa¢ na oferty moga tylko
studenci. By¢ moze z czasem uruchomimy funkcje, ktéra pozwoli wszystkim
uzytkownikom dodawacé pomysty na wspétprace i aplikowac na oferty;



40

Tematy moga dotyczy¢ kazdej dziedziny wiedzy, moga tez by¢ interdyscy-

plinarne, dowolnej formy — pracy dyplomowej (licencjackiej, inzynierskiej,

magisterskiej, doktorskiej), zaliczeniowej, konkursu, projektu, praktyki, sta-

zu, etc.;

Nie muszg odnosi¢ sie do gtéwnego obszaru dziatalnosci instytucji — np. kon-

cern chemiczny nie musi kierowac¢ tematu do studentéw chemii, jesli wspar-

cie jest akurat potrzebne np. w dziale marketingu albo finansoéw;

.Pracademia.eu” to takze:

« wsparcie doradcze dla instytucji w sformutowaniu/dopracowaniu tema-
téw i zadan dla studentdw,

« dziatania brokerskie stuzace jak najtrafniejszemu ,skojarzeniu” po-
trzeb instytucji z odpowiednimi studentami i ich opiekunami naukowymi
(spotkania indywidualne, wydarzenia).

Instytucja publikuje na portalu propozycje tematu/éw (tzw. oferty) do opra-
cowania przez studentdéw. Na etapie definiowania wyzwania moze liczyé na
pomoc zespotu ,Pracademii”;

Wyszukujesz interesujaca Cie oferte/-y i aplikujesz na nia/-e za posredni-
ctwem portaly;

Instytucja wybiera odpowiedniego kandydata lub kandydatéw do realizacji
swojej oferty. W procesie selekcji zgtoszen i rekrutacji mozesz liczyé na po-
moc zespotu ,Pracademii”;

Strony wspétpracy wypetniaja wymogi formalne, ustalaja zakres i harmono-
gram wspotpracy;

Pracujesz nad tematem przy merytorycznym wsparciu opiekuna naukowe-
go i w porozumieniu z dang instytucja;

Prezentujesz i przekazujesz instytucji wyniki swojej pracy;

Jesli otrzymane wyniki i proponowane rozwigzania odpowiadaja na potrze-
be instytucji, majg szanse zosta¢ wdrozone, co jest dla Ciebie szczegdlnym
wyréznieniem.

Czujesz, ze na studiach brakuje Ci praktyki? Marzysz o pracy dyplomowe] roz-
wigzujacej realny problem? Uwazasz, ze warto juz na studiach mysle¢ o karierze
zawodowej?

.Pracademia.eu” to portal dla Ciebie!

WEJDZ na www.pracademia.eu;

ZAREJESTRUJ SIE, zat6z konto i wypetnij profil studenta. Opisz swoje do-
Swiadczenie, zainteresowania, napisz, w czym jestes dobry;

PRZEGLADAJ TEMATY wedtug obszardéw wiedzy, publikujgcych je instytucji
czy lokalizacji — mozesz po kolei przegladac¢ oferty lub uzy¢ wyszukiwarki;
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4. PRZYJRZYJ SIE ofercie, ktora Cie zainteresowata. Zobacz, co jest do zrobienia
i ile jest na to czasu. Jesli czujesz, ze ta propozycja jest dla Ciebie, uzupetnij
profil o dodatkowe dokumenty (jesli sg wymagane);

5. KLIKNIJ ,APLIKUJ";

6. CZEKAJ NA ODPOWIEDZ instytucji. Mozesz zosta¢ zaproszony na rozmo-
we rekrutacyjna lub zostanie ona przeprowadzona mailowo/ telefonicznie.
W ciggu maksymalnie 14 dni od zakohczenia rekrutacji dostaniesz informa-
cje zwrotna, czy instytucja zaprasza Cie do wspétpracy;

7. Pamietaj, zeby PRECYZYJNE USTALIC z instytucja zakres i harmonogram
wspbtpracy, wymogi formalne (np. umowa, NDA), Twoje prawa do wynikéw
pracy i wszelkie inne szczeg6ty. Jesli ten etap masz juz za sobg — RUSZAJ
DO PRACY!

8. Pamietaj, ze bardzo wazna jest systematycznos$¢ pracy. Lepiej nie zostawiaj
wszystkiego na ostatnig chwile, tylko raz na jakis czas ZAPREZENTUJ IN-
STYTUCJI WYNIKI kolejnych etapéw Twojej pracy. Moze okazac sie, ze co$
nalezy zmienié¢ —im wczesniej sie o tym dowiesz, tym lepie;.

« Nawigzesz realng wspotprace z instytucjg zewnetrzna;

« Poznasz profesjonalistow z interesujgcej Cie branzy;

» Zdobedziesz praktyczne do$wiadczenia zawodowe;

» Nauczysz sie zarzadzac projektem na zlecenie zewnetrznej instytucji;
« Zwiekszysz atrakcyjnos¢ swojego CV i szanse na prace po studiach.

Serdecznie zapraszamy do aktywnego korzystania z portalul!
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Zatacznik 2. Dobre praktyki aplikacyjnych prac
dyplomowych

W ramach projektu zainicjowanych zostato kilkadziesigt prac dyplomowych. Zaawan-
sowang wspotprace z instytucjg wykazato kilkanascie studentek i studentow, tj.:

1. Pawet Budzynski (Miedzywydziatowe Studia Ochrony Srodowiska): Uwarun-
kowania lokalizacji i modernizacji zaktadéw utylizacji odpadéw w wojewddz-
twie mazowieckim w latach 2010-2015, praca magisterska pod kierunkiem
dr Matgorzaty Roge-Wisniewskiej oraz prof. UW dr hab. Piotra Wernera, Wy-
dziat Geografii i Studiéw Regionalnych UW dla Regionalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska w Warszawie (opis ponizej),

2. Honorata Gogolewska (Chemia): Oznaczenie zawartosci cynku, kadmu
i otowiu w pszczotach. Pordwnanie zawartosci w pszczotach miejskich
i wiejskich, praca magisterska pod kierunkiem dr hab. Beaty Krasnodeb-
skiej-Ostregi, Wydziat Chemii UW dla Pszczelarium®?,

3. Paulina Kalita (Miedzywydziatowe Studia Ochrony Srodowiska): Aspekty prze-
strzenne rozmieszczenia dziatek lesnych przeksztatcanych w uzytki rolne
w wojewddztwie mazowieckim, praca magisterska pod kierunkiem dr Matgo-
rzaty Roge-Wisniewskiej oraz dr Pauliny Pokojskiej, Wydziat Geografii i Studiow
Regionalnych UW dla Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Warszawie®,

4. Dominika Konopinska (Geografia): Warunki mikroklimatyczne centrum War-
szawy (na przyktadzie Pasazu Wiecheckiego Wiecha"), praca licencjacka
pod kierunkiem dr hab. Elwiry Zmudzkiej oraz prof. dr hab. Krzysztofa Bta-
zejczyka, Wydziat Geografii i Studidéw Regionalnych UW dla AB SYSTEM Ka-
tarzyna i Bartosz Dankiewicz s.c. (opis ponizej),

5. Olga Kurek (Miedzywydziatowe Studia Ochrony Srodowiska): Oszacowanie
potencjalnej i rzeczywistej redukcji zanieczyszczenia wéd zwigzkami azotu
poprzez nawozenie precyzyjne — studium przypadku zlewni Psiny (woj. opol-
skie), praca magisterska pod kierunkiem dr Przemystawa Zelazowskiego,
Centrum Nowych Technologii UW dla SatAgro*’,

6. Andrzej Mika (Chemia): Badania wptywu temperatury i ci$nienia otoczenia
oraz medium gazowego w przeptywie na poprawnos¢ pomiarow temperatur
punktéw rosy wody przetwornikami pojemnos$ciowymi, praca magisterska

3 Krasnodebska-Ostrega B., Gogolewska H., Sadowska M. 2016, Oznaczenie zawartosci cynku, kadmu
i otowiu w pszczotach. Poréwnanie zawartosci w pszczotach miejskich i wiejskich, w: Roge-Wiéniew-
ska, Dobre praktyki dydaktycznej wspotpracy uczelni z otoczeniem. Przewodnik dla instytucji, Uniwer-
sytet Warszawski, Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych, Warszawa, s. 42-43.

40 Roge-Wisniewska M., Pokojska P, Kalita P. 2016, Aspekty przestrzenne rozmieszczenia dziatek leénych
przeksztatcanych w uzytki rolne w wojewodztwie mazowieckim, w: Roge-Wiéniewska, Dobre praktyki
dydaktycznej wspétpracy uczelni z otoczeniem. Przewodnik dla uczelni, Uniwersytet Warszawski, Wy-
dziat Geografii i Studiéw Regionalnych, Warszawa, s. 48-49.

“1 Zelazowski P, Kurek 0. 2016, Oszacowanie potencjalnej i rzeczywistej redukcji zanieczyszczenia wod
zwigzkami azotu poprzez nawozenie precyzyjne — studium przypadku zlewni Psiny (woj. opolskie),
w: Roge-Wisniewska, Dobre praktyki dydaktycznej wspdtpracy uczelni z otoczeniem. Przewodnik dla
instytucji, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych, Warszawa, s. 43.



pod kierunkiem dr hab. Pawta Oracza, Wydziat Chemii UW dla PGNIG S.A.
(opis ponizej),

7. Nina Pawelec (Chemia): Oznaczenie glinu w hemolimfie pszczét — pordéwna-
nie pszczot wiejskich i miejskich, praca licencjacka pod kierunkiem dr hab.
Beaty Krasnodebskiej-Ostregi, Wydziat Chemii UW dla Pszczelarium*?,

8. Ewa Pienkowska (Geologia): Wptyw $ciezek obcigzen na parametry $cisliwo-
Sci w badaniach edometrycznych ze szczegélnym uwzglednieniem parame-
tréw petzania w gruntach wymagajacych wzmocnienia, praca magisterska
pod kierunkiem dr Emilii Wéjcik, Wydziat Geologii UW oraz dr Pawta Pietrzy-
kowskiego, Panstwowy Instytut Geologiczny — Panstwowy Instytut Badaw-
czy dla Panstwowego Instytutu Geologicznego - PIB (opis ponizej),

9. Agata Ponichtera (Gospodarka Przestrzenna): Planowanie przestrzeni pub-
licznej na przyktadzie Placu Grzybowskiego. Zatozenia i efekt kohcowy, pra-
ca licencjacka pod kierunkiem dr Doroty Mantey, Wydziat Geografii i Studidéw
Regionalnych UW dla Zarzadu Terendw Publicznych m.st. Warszawy*,

10. Anna Robak (Geografia): Zastosowanie danych hiperspektralnych HySpex do
analizy stanu drzew w miescie, praca magisterska pod kierunkiem dr Anny
Jarocinskiej, Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych UW dla MGGP Aero
(opis ponizej),

11. Alicja Rynkiewicz (Geografia): Ocena przydatnosci modeli transferu promie-
niowania do symulacji krzywych odbicia spektralnego drzew Puszczy Biato-
wieskiej, praca magisterska pod kierunkiem dr Anny Jarocinskiej, Wydziat
Geografii i Studiow Regionalnych UW dla Instytutu Badawczego Le$nictwa*,

12. Anita Sabat (Geografia): Wykorzystanie danych hiperspektralnych HySpex
do oceny jakosci wéd Jeziora Zegrzynskiego, praca magisterska pod kierun-
kiem prof. UW dr hab. Artura Magnuszewskiego, Wydziat Geografii i Studiéw
Regionalnych UW dla MGGP Aero*,

13. Patrycja Starzec (Geografia): Okreslenie zaleznosci pomiedzy wystepowa-
niem wyrobdw azbestowych a cechami zagospodarowania przestrzennego

nieruchomosci (posesji), praca magisterska pod kierunkiem dr Matgorzaty

Krasnodebska-Ostrega B., Pawelec H., Sadowska M. 2016, Oznaczenie glinu w hemolimfie pszczét
— poréwnanie pszczot wiejskich i miejskich, w: Roge-Wisniewska, Dobre praktyki dydaktycznej wspot-
pracy uczelni z otoczeniem. Przewodnik dla uczelni, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Geografii i Stu-
diéw Regionalnych, Warszawa, s. 54-55.

Mantey D., Ponichtera A. 2016, Planowanie przestrzeni publicznej na przyktadzie Placu Grzybowskie-
go. Zatozenia i ocena efektu koncowego, w: Roge-Wiéniewska, Dobre praktyki dydaktycznej wspétpra-
cy uczelni z otoczeniem. Przewodnik dla uczelni, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Geografii i Studiéw
Regionalnych, Warszawa, s. 49-51.

Rynkiewicz A., Jarocinska A. 2016, Ocena przydatnosci modeli transferu promieniowania do symula-
cji krzywych odbicia spektralnego drzew Puszczy Biatowieskiej, w: Roge-Wisniewska, Dobre praktyki
dydaktycznej wspbdtpracy uczelni z otoczeniem. Przewodnik dla instytucji, Uniwersytet Warszawski,
Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych, Warszawa, s. 44.

Sabat A., Magnuszewski A. 2016, Wykorzystanie danych hiperspektralnych HySpex do oceny jakosci
wod Jeziora Zegrzyhskiego, w: Roge-Wisniewska, Dobre praktyki dydaktycznej wspotpracy uczelni
z otoczeniem. Przewodnik dla instytucji, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Geografii i Studiéw Regio-
nalnych, Warszawa, s. 45.
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Krowczynskiej oraz dr Piotra Pabjanka, Wydziat Geografii i Studiéw Regio-
nalnych UW dla WGS84 Polska Sp. z 0.0.%,

14. Grzegorz Szmurto (Miedzywydziatowe Studia Ochrony Srodowiska): Anali-
za rozktadu przestrzennego ferm ptasich (drobiu) na terenie wojewddztwa
mazowieckiego, praca licencjacka pod kierunkiem dr Matgorzaty Roge-Wis-
niewskiej oraz dr Wojciecha Pokojskiego, Wydziat Geografii i Studiéw Regio-
nalnych UW dla Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Warszawie®”,

15. Sara Smietana (Miedzywydziatowe Studia Ochrony Srodowiska): Zastosowa-
nie impregnacyjnych srodkéw konserwacyjnych w zabytkowych obiektach
kamiennych Kazimierza Dolnego, praca magisterska pod kierunkiem dr Alicji
Bobrowskiej, Wydziat Geologii UW oraz mgr inz. Tadeusza Wrzosa, Przedsta-
wicielstwo Remmers Polska dla Przedstawicielstwo Remmers Polska®,

16. Dorota Wawrzynska (Gospodarka Przestrzenna): Zielona Stolica Europy, praca
magisterska pod kierunkiem dr hab. Bogumity Lisockiej-Jaegerman, Wydziat
Geografii i Studiow Regionalnych UW dla Urzedu Miasta Stotecznego Warszawy*’,

17. Anna Wereszczyniska (Miedzywydziatowe Studia Ochrony Srodowiska): Po-
tencjalny wptyw budowy drogi ekspresowej S7 na odcinku Lubien—Rabka
Zdroj na srodowisko, praca licencjacka pod kierunkiem dr Wojciecha Lewan-
dowskiego, Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych UW dla Urzedu Gminy
Lubien (opis ponizej),

18. Victoria Zelistawska (Miedzywydziatowe Studia Ochrony Srodowiska): Eko-
design butelek z poli(tereftalanu etylenu) (PET), praca magisterska pod
kierunkiem dr Matgorzaty Roge-Wisniewskiej, Wydziat Geografii i Studiow
Regionalnych UW oraz prof. UW dr hab. Andrzeja Mariusza Kaima, Wydziat
Chemii UW®,

Czes¢ z tych prac ukonczona zostanie latem 2016, a pozostate w 2017 r. Ponizej
znajduje sie krétki przeglad wybranych tematéw badawczych podjetych w projekcie
.eCo-Solving” autorstwa studentéw i ich opiekundw.
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Potencjalny wptyw budowy drogi ekspresowej S7
na odcinku Lubien—Rabka Zdrdj na srodowisko
(instytucja partnerska: Urzad Gminy Lubien)

Anna Werleszczyr’\ska, Uniwersytet Warszawski, Miedzywydziatowe Studia
Ochrony Srodowiska — studia licencjackie

W niniejszej pracy, autorka pod opieka dr Wojciecha Lewandowskiego z Wydziatu
Geografii i Studiow Regionalnych UW, postara sie przedstawi¢ pozytywne i negatyw-
ne skutki oddziatywania trasy szybkiego ruchu na $rodowisko naturalne oraz na
lokalne spoteczenstwo. Jako obszar badanh przyjeto granice administracyjne gmi-
ny Lubien. Autorka pracy nie bedzie porusza¢ kwestii prawnych budowy i moder-
nizacji trasy S7. Praca opiera¢ sie bedzie gtdéwnie na analizie literatury dotyczacej
zagadnienia oraz Raporcie Oceny Oddziatywan Inwestycji na Srodowisko. Zarys roz-
dziatéw pracy licencjackiej: przedstawienie i charakterystyka $rodowiska w okolicy
inwestycji, opis planowanej budowy i modernizacji, wptyw oddziatywania inwestycji
na $srodowisko, planowane rozwigzania zmniejszajace negatywne oddziatywanie na
srodowisko. Inwestycja jest obecnie na etapie prac przygotowawczych, autorka po-
stara sie oceni¢ wptyw trasy na $rodowisko na podstawie istniejacych tras w Polsce
i Europie o zblizonych parametrach technicznych i $rodowiskowych.

Uwarunkowania lokalizacji i modernizacji zaktadow
utylizacji odpadow w wojewoddztwie mazowieckim

w latach 2010-2015 (instytucja partnerska:

Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Warszawie)

dr Matgorzata Roge-Wisniewska oraz prof. UW dr hab. Piotr Werner,
Uniwersytet Warszawski, Wydziat Geografii i Studiow Regionalnych

Pawet Bu,dzyr'lski, Uniwersytet Warszawski, Miedzywydziatowe Studia
Ochrony Srodowiska — studia magisterskie

Celem pracy jest ocena, czy liczba i rodzaj przedmiotowych instalacji odpowiada
potrzebom w skali lokalnej i catego wojewddztwa. Wstepna hipoteza robocza zakta-

da, ze rodzaj i liczba planowanych nowych oraz modernizacji istniejgcych instalacji
odpowiada potrzebom zaréwno w skali lokalnej, jak i w skali catego wojewddztwa.

Do analizy wykorzystane zostang narzedzia oprogramowania GIS. Na potrzeby pra-
cy opracowana zostanie baza danych wszczetych postepowan administracyjnych
dotyczgcych lokalizacji lub modernizacji zaktadéw utylizacji odpadéw w wojewddz-
twie mazowieckim. Przewidywany przedziat czasowy, dla ktérego beda uwzgled-
niane wnioski, obejmuje lata 2010-2015. W pierwszym etapie do bazy danych
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wprowadzone zostang informacje znajdujgce sie w posiadaniu Regionalnej Dyrek-
cji Ochrony Srodowiska w Warszawie. Kolejnym krokiem bedzie weryfikacja, kt6-
re z przeprowadzonych postepowan zostaty zrealizowane. Nastepnie wykonana
zostanie wizualizacja rozmieszczenia przestrzennego oraz analiza uwarunkowan
spoteczno-gospodarczych i przyrodniczych.

Warunki mikroklimatyczne centrum Warszawy
(na przyktadzie Pasazu Wiecheckiego ,Wiecha”, (instytucja
partnerska: AB SYSTEM Katarzyna i Bartosz Dankiewicz s.c.)

dr hab. Elwira Zmudzka oraz prof. dr hab. Krzysztof Btazejczyk, Uniwersytet
Warszawski, Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych

Dominika Konopinska, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Geografii i Studiéw
Regionalnych, Geografia — studia licencjackie

Problematyke pracy wymyslita dr Matgorzata Roge-Wisniewska i zainspirowata nig
przedstawiciela firmy oraz pracownikéw WGSR. Celem pracy jest omdéwienie czyn-
nikdw geograficznych ksztattujacych klimat Warszawy oraz okreslenie zréznicowa-
nia mikroklimatycznego w centrum miasta na przyktadzie Pasazu Wiecheckiego
Wiecha". Poréwnano gtéwnie warunki panujace na dwdéch placach, znajdujacych sie
w obrebie omawianego pasazu.

Praca sktada sie miedzy innymi z opisu fizyczno-geograficznego Warszawy wraz ze
szczegdétowym opisem klimatu miasta. W tej czesci pokazano, jakie elementy oraz
w jakim stopniu go ksztattujg. Starano sie takze ukazaé, w jakim stopniu wprowa-
dzenie roslinnosci do przestrzeni miejskiej tagodzi negatywne cechy klimatu pa-
nujacego w duzych miastach. W dalszej czesci pracy skupiono sie na warunkach
mikroklimatycznych czesci srodmiejskiej. W celu pozyskania danych do tej czesci,
przeprowadzono badania w Pasazu .Wiecha” podczas dwdch sesji pomiarowych
zima oraz dwoch sesji pomiarowych wiosnga. Badania te odbywaty sie w dwunastu
punktach rozlokowanych na omawianym pasazu oraz na przylegtych do niego pla-

cach. Przeprowadzane byty one metodg marszrutowa.

Opracowano diagramy pokazujace zacienienie oraz liczbe godzin z dostawa pro-
mieniowania stonecznego dla poszczeg6lnych punktéw. Diagramy opracowano dla
szesciu charakterystycznych dni w ciggu roku. Na podstawie zebranych danych ob-
liczono wskazniki bioklimatyczne pokazujace, jak warunki klimatyczne panujace
w tych miejscach wptywajg na cztowieka. Przeanalizowano takze sytuacje synop-
tyczng panujaca w dniach pomiarowych.
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Badania wptywu temperatury i ciSnienia otoczenia

oraz medium gazowego w przeptywie na poprawnos¢
pomiarow temperatur punktéw rosy wody przetwornikami
pojemnosciowymi (instytucja partnerska: PGNiG S.A.)

Andrzej Mika, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Chemii,
Chemia - studia magisterskie

mgr inz. Grzegorz Maciejewski, PGNiIG S.A.
dr hab. Pawet Oracz, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Chemii

Kroétki opis problematyki badawczej:

1. Realizacja procedury pomiarowej PWPFC/PR2 — obstuga wzorcéw odniesie-
nia HG-1 oraz S4000.
2. Wzorcowanie i badanie przetwornikéw pojemnosciowych punktu rosy wody,
2.1. Okreslenie wtasnosci metrologicznych — powtarzalnosé, odtwarzalnosé,
stabilnos¢ — w ustalonych/wybranych warunkach otoczenia i dla ustalo-
nego medium.
2.2.Badania wptywu substancji polarnych na wskazania przetwornikoéw,
2.3. Badania wptywu temperatury otoczenia na wskazania przetwornikow,
2.4.Badania wptywu temperatury medium procesowego na wskazania
przetwornikow,
2.5. Sformutowanie zalecen, wnioskéw i uwag.
3. Obstuga chromatograféw gazowych.
4. Analiza uzyskanych wynikdw.
5. Napisanie pracy magisterskiej na wskazany wstepnie temat.

Celem pracy jest systematyczne przebadanie niuansdéw zwigzanych z uzywanymi przez
PGNIG przetwornikami pojemnosciowymi do pomiaru punktéw rosy. Uzyskane dotychczas
wyniki sa bardzo ciekawe i pod wieloma wzgledami unikatowe. W przypadku uzyskania
jednoznacznych korelacji pomiedzy odpowiedziami przetwornika a badanymi parametra-
mi mozliwa jest préba zmiany/uaktualnienia dotychczasowych zasad montazu i uzytkowa-
nia badanych przetwornikéw (Standardu Technicznego Izby Gospodarczej Gazownictwa).

Jest to praca interdyscyplinarna, wymagajgca wiedzy oraz umiejetnosci daleko wykracza-
jacych poza ramy uniwersyteckiego kursu chemii fizycznej (w tym termodynamiki ukta-
déw weglowodorowych z gazami technicznymi i parg wodnga rozpatrywang w szerokim
zakresie temperatur, ci$nien, jak réwniez sktadu badanych uktadéw), odpowiedniego za-
kresu chemii organicznej dotyczacej weglowodordw czy technologii chemicznej. Do tego
dochodza umiegjetnosci zwigzane ze specyficzng aparaturg i technikami pomiarowymi
uzywanymi zaréwno na instalacjach, jak i w laboratorium pomiarowym PGNiG. Aparatura,
techniki, zwigzane z tym umiejetnosci, etc. pozostajg w gestii PGNIG, a za odpowiednie
uzupetnienie wiedzy podstawowej oraz wiedze specjalistyczng odpowiada Wydziat Chemii
UW. Wspétpraca realizowana jest w ramach porozumienia pomiedzy uczelnig a PGNIG S.A.



48

Wptyw Sciezek obcigzen na parametry scisliwosci
w badaniach edometrycznych, ze szczegélnym
uwzglednieniem parametrow petzania gruntow
wymagajacych wzmocnienia (instytucja partnerska:
Panstwowy Instytut Geologiczny

— Panstwowy Instytut Badawczy)

dr Emilia Wéjcik, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Geologii

dr Pawet Pietrzykowski, Pahstwowy Instytut Geologiczny
— Panstwowy Instytut Badawczy

Ewa Pienkowska, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Geologii,
Geologia — studia magisterskie

Jednym z najwazniejszych zadan geologii inzynierskiej jest znalezienie matematycz-
nych réwnan opisujacych zachowanie sie gruntu pod obcigzeniem. O ile dla gruntéw
mineralnych réwnania takie istniejg i znajdujg zastosowanie w roznych dziedzinach
budownictwa, to znalezienie réwnania scisle przewidujacego zachowanie sie gruntéw
organicznych stanowi wyzwanie dla wielu badaczy. Obecnie znane modele uwzgled-
niajg anizotropowos¢ osrodka, jak i zmiany wspotczynnika filtracji w czasie na skutek
konsolidacji. Podtoze stabonosne, ktorym autorka chce sie zaja¢, jest bardzo wrazliwe
na najmniejsze nawet obcigzenia. Obiekt budowlany posadowiony na terenie, w kté-
rego podtozu znajduja sie grunty organiczne, moze ulec niekontrolowanemu osiada-
niu lub nawet zniszczeniu, dlatego tez tak waznym jest precyzyjny opis i prognoza
zachowania sie tego rodzaju gruntu pod obcigzeniem. Niniejsza praca magisterska
obejmuje zagadnienia z obszaru mechaniki gruntéw i gruntoznawstwa. Ma na celu
obserwacje zachowania sie gruntéw nienosnych w stanie petnego nasycenia, po przy-
tozeniu réznych w swym wymiarze i okresie trwania zakresach obcigzen pionowych.
Grunty takie ulegaja wptywom zmiennych warunkow geosrodowiskowych. Gtownymi
parametrami opisujgcymi badane zjawisko sg moduty i wskazniki scisliwosci oraz
wspoétczynniki scisliwosci pierwotnej i wtérnej. Ich interpretacja moze pozwoli¢ po-
twierdzi¢ teze, podnoszona przez wielu badaczy, o niepodporzadkowaniu gruntow
pochodzenia organicznego pod zadng z istniejgcych teorii konsolidacji lub te teze pod-
wazy¢. Promowana praca dyplomowa ma charakter wybitnie aplikacyjny. Wybrane do
badan typy gruntéw pochodza z réznych placéw budowy, na ktorych stosowano réz-
ne typy stabilizacji podtoza o niewystarczajacej nosnosci lub ulegajacego znacznym
odksztatceniom. Standardowa metodyka badawcza stosowana podczas opracowan
o charakterze doradczo-eksperckim nie zawsze odpowiada potrzebom inzynierskim.
Dlatego zaproponowana metodologia badan stworzy mozliwosé poréwnania zacho-
wania sie gruntow poddanych jedno-, dwu- lub trzykrotnemu obcigzeniu, co pozwoli
lepiej pozna¢ podstawowe cechy odksztatceniowe, ktérych dotychczas nie analizowa-
no w standardowej procedurze badawczej. Parametry konsolidacyjne badane przez
magistrantke niejednokrotnie decyduja o ostatecznej ocenie jakosci i przydatnosci



podtoza gruntowego, a w konsekwencji o przyjeciu okreslonego sposobu posadowie-
nia budowli badZ stabilizacji podtoza. Za precyzyjnym opisem i prognoza zachowania
sie gruntéw organicznych pod obcigzeniem przemawiaja zatem wzgledy ekonomicz-
ne, zasada zréwnowazonego rozwoju i ochrony srodowiska.

Na potrzeby niniejszej pracy magisterskiej wykonano szereg oznaczen parametrow
gruntu, takich jak: wilgotnos¢ naturalna, uziarnienie gruntu metoda sitowg i areome-
tryczna, zawartos¢ substancji organicznej metoda strat prazenia, zawartos¢ weglanu
wapnia metoda kolby Scheiblera, oznaczenie gestosci wtasciwej piknometrem gazo-
wym AccuPyc czy oznaczenie granic konsystencji metoda penetrometru stozkowego.
Badania podstawowych parametréow fizycznych wykonano w laboratorium badawczym
Wydziatu Geologii. Zmodyfikowane badanie typu IL wykonano na trzech edometrach,
przyktadajac 3 rozne sekwencje obcigzen dla kazdego z 5 typédw gruntéw organicznych
z roznych rejonéw Polski, majacych wskaza¢ wptyw ich przebiegu na charakter para-
metréw konsolidacyjnych. Dzieki uprzejmosci partnera zewnetrznego badania edome-
tryczne wykonywano w Centrum Badan Laboratoryjnych Gruntéw i Skat Panstwowego
Instytutu Geologicznego — Panstwowego Instytutu Badawczego na aparatach Automa-
tic Computerized Oedometr firmy Controls. Dato to magistrantce mozliwos¢ zdobycia
doswiadczenia, biegtego poruszania sie w dziedzinie metod badan konsolidacji gruntu,
a takze wglad w prace renomowanego, akredytowanego laboratorium badawczego.

Powstajaca praca magisterska po wnikliwej analizie bardzo bogatego materiatu badaw-
czego moze w przysztosci zostac opublikowana badz jej wyniki moga by¢ prezentowane
na konferencji z zakresu geologii inzynierskiej w postaci folderu lub wystgpienia.

Przy realizacji pracy z partnerem zewnetrznym nie napotkano trudnosci we wspét-
pracy ani zadnych trudnosci zwigzanych z komunikacjg i ustalaniem wspdélnych
spotkan. Partner zewnetrzny byt bardzo pomocny i stuzyt swoim doswiadczeniem
na kazdym etapie pracy — od programu badan, poprzez ich realizacje, prezentacje na
spotkaniach triady i seminarium magisterskim.

Zastosowanie danych hiperspektralnych HySpex do
analizy stanu drzew w miescie (instytucja partnerska:
MGGP Aero Sp. z 0.0.)

Anna Robak, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Geografii
i Studiow Regionalnych, Geografia — studia magisterskie

dr Anna Jarocinska, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Geografii
i Studiow Regionalnych

Roslinnos¢ na obszarach miejskich petni wazne funkcje, ale jest pod ciggtym wpty-
wem czynnikow stresowych, dlatego wazne jest state monitorowanie jej stanu.
W tym celu, poza metodami tradycyjnymi, coraz czesciej wykorzystywane sg zdalne
metody pozyskiwania informacji, m.in. metody teledetekcyjne. Gtéwnym celem pracy
jest okreslenie przydatnosci obrazéw hiperspektralnych HySpex do badania drzew
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w miescie. Szczegdtowe cele dotycza klasyfikacji dominujacych gatunkéw drzew,
okreslenia ogdélnej kondycji drzew na terenie miasta, pozyskania informacji o stanie
pokrywy roélinnej (defoliacji i przebarwienia) oraz analizy zmian stanu roslinnosci
w czasie. Badania byty przeprowadzone na obszarze Biategostoku.

Przez firme MGGP Aero zostaty wykonane dwa zobrazowania: 3 lipca i 27 sierp-
nia 2015 roku przy wykorzystaniu skanerow hiperspektralnych HySpex VNIR-1800
i SWIR-384. Jednoczes$nie w podobnym terminie zostaty przeprowadzone badania
terenowe, w czasie ktérych dr Dominik Kope¢ z Wydziatu Biologii i Ochrony Srodowi-
ska Uniwersytetu tddzkiego okreslit lokalizacje, wartosci przebarwienia i defoliacji
dla 226 drzew. Firma MGGP Aero skorygowata obrazy radiometrycznie, geometrycz-
nie i atmosferycznie oraz wykonata maske drzew na podstawie danych optycznych
i lidarowych. Zestaw danych zostat przekazany Uniwersytetowi Warszawskiemu.

W celu uzyskania informacji o stanie roslinnosci policzone zostaty wybrane telede-
tekcyjne wskazniki roslinnosci okreslajace kondycje, wykorzystanie Swiatta w pro-
cesie fotosyntezy, zawartosé barwnikéw, celulozy, ligniny, azotu i wody. Nastepnie
wartosci wskaznikdw skorelowano ze zmiennymi biofizycznymi pozyskanymi
w terenie. Na podstawie zwigzku okreslono réwnania regresji, ktére postuzyty do
wykonania map przebarwienia i defoliacji. Przy uzyciu poligonéw weryfikacyjnych
zweryfikowana zostata doktadnos$¢ obliczonych zmiennych. Na podstawie telede-
tekcyjnych wskaznikéw roslinnosci i zmiennych biofizycznych okreslono kondycje
drzew w Biatymstoku. Ostatnim krokiem oceny kondycji roslinnosci byta analiza
zmian na podstawie obrazéw z lipca i sierpnia, ktdra pozwolita okresli¢ zmiany, jakie
zaszty w kondycji roslinnosci.

Druga czescig pracy bedzie wykonanie klasyfikacji wybranych gatunkéw drzew na
podstawie obrazéw hiperspektralnych. Pierwszym krokiem bedzie redukcja obje-
tosci danych przy wykorzystaniu transformacji Minimum Noise Fraction. Obraz po
transformacji MNF bedzie klasyfikowany przy uzyciu metody Spectral Unmixing. Jako
poligony treningowe i weryfikacyjne postuza dane o gatunkach drzew zebrane w te-
renie. Ostatnim etapem bedzie weryfikacja doktadnosci z uzyciem matrycy bteddw.
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Zatacznik 3. Prawne aspekty wtasnosci
intelektualnej w dydaktycznej wspotpracy uczelni
z otoczeniem

Joanna Wierzbicka
Kancelaria Zajagc Zarebski i Partnerzy Adwokaci i Radcowie Prawni

Wtasnos¢ intelektualna to prawo zwigzane z dziatalnoscia intelektualna w dziedzi-
nie literackiej, artystycznej, przemystowej, a takze naukowej. Znajomos¢ zagadnien
i regulacji prawa wtasnosci intelektualnej w procesie wspétpracy nauki i biznesu ma
bardzo istotne znaczenie. Obecnie obydwa te obszary coraz scislej ze sobg wspdtist-
niejg, co w naturalny sposéb rodzi potrzebe odpowiedniego regulowania i zabezpie-
czania wzajemnych stosunkdéw i intereséw pomiedzy stronami (m.in. wzajemnych
praw i obowigzkdw), zaréwno w trakcie opracowywania okreélonych wynikdw
wspotpracy, jak i regulowania uprawnien i obowigzkéw stron w stosunku do goto-
wych wynikow tychze prac (komercjalizacji technologii i wiedzy).

Odpowiednie dostosowanie do potrzeb stron i uregulowanie wzajemnych praw
i obowigzkéw wymaga znajomosci przynajmniej podstawowych instytucji i zagad-
nien z zakresu prawa wtasnosci intelektualne;j.

Prawo wtasnosci intelektualnej dzieli sie na dwie kategorie — prawo autorskie i pra-
wa pokrewne oraz prawo wtasnosci przemystowe;.

Podstawowym krajowym aktem regulujagcym zasady ochrony praw autorskich i praw
pokrewnych jest ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych z dnia 4 lutego
1994 roku (dalej jako: prawo autorskie) (Dz. U. Nr 24, poz. 83), za$ w odniesieniu do
regulacji praw zwigzanych z wynalazkami, wzorami przemystowymi, wzorami uzyt-
kowymi, znakami towarowymi i oznaczeniami geograficznymi, a takze topografiami
uktaddw scalonych, zasadniczym zrédtem prawa jest ustawa Prawo wtasnosci prze-
mystowej z dnia 30 czerwca 2000 roku (dalej jako: prawo wtasnoéci przemystowej)
(Dz. U. 2001, Nr 49, poz. 58).

Najogdlniej rzecz ujmujac, prawo autorskie reguluje kwestie zwigzane z tworzeniem
utwordw, korzystaniem z nich i ich ochrong. Z kolei prawa pokrewne dotyczg ar-
tystycznych wykonan, fonograméw, wideograméw, nadan, pierwszych wydan oraz
wydan naukowych i krytycznych. Prawo wtasnosci przemystowej reguluje zasady
ochrony wynalazkdw, wzordw uzytkowych, wzordw przemystowych, znakéw towa-
rowych oraz oznaczen geograficznych.

Na potrzeby przedmiotowego Projektu Kancelaria stworzyta wzory umow, ktére po-
winny utatwi¢ Panstwu proces wspoétpracy nauki i biznesu, a w rezultacie proces
komercjalizacji wiedzy i technologii. Oczywiste jest, ze kazdy przypadek jest inny
i wymaga indywidualnego traktowania. Jednakze dla utatwienia nawigzania wspét-
pracy studentéw z biznesem Kancelaria przygotowata wzory umaow, ktére zawierajg
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typowe rozwigzania prawne oraz moga stanowi¢ podstawe do dalszych ustalen i ne-
gocjacji pomiedzy stronami. Przygotowane umowy opieraja sie na przepisach pra-
wa autorskiego, gdyz prace dyplomowe tworzone przez studentéw maja najczesciej
charakter utworéw w rozumieniu prawa autorskiego.

Pierwsza czynnoscia, jaka nalezy podjac, przystepujac do wspétpracy, jest ustalenie,
czy praca dyplomowa badz inne wyniki intelektualnej dziatalnosci studenckiej sta-
nowig utwor w rozumieniu prawa autorskiego. Ustalenie powyzszego ma charakter
kluczowy dla zaistnienia ochrony prawnoautorskiej, ktéra powstaje z mocy prawa na
podstawie prawa autorskiego, z momentem ustalenia utworu, bez koniecznosci do-
konywania zadnych dodatkowych czynnosci, w tym rejestracji utworu. Na margine-
sie wskazac nalezy, ze w przypadku praw wtasnosci przemystowej sytuacja wyglada
odmiennie — aby uzyskac ochrone np. znaku towarowego czy wynalazku, nalezy do-
petni¢ niezbednych formalnosci w zakresie czynnosci rejestracyjnych.

Utworem w rozumieniu prawa autorskiego jest kazdy przejaw dziatalnosci twor-
czej o indywidualnym charakterze, ustalony w jakiejkolwiek postaci, niezaleznie od
wartosci, przeznaczenia i sposobu wyrazenia, np. dzieto literackie, plastyczne, archi-
tektoniczne, publicystyczne, multimedialne, artykut naukowy, mapa, program i gra
komputerowa. Utwér podlega ochronie, choéby miat charakter nieukonczony. Nie sg
objete ochrona: odkrycia, idee, pomysty, procedury, metody i zasady dziatania oraz
koncepcje matematyczne. Podkresli¢ nalezy rowniez, ze bez znaczenia dla uzyska-
nia ochrony utworu na gruncie prawa autorskiego jest wartos¢ finansowa dzieta,
sposob jego wyrazenia czy naktad i charakter pracy twdrczej oraz stopien wysitku
intelektualnego.

Wtascicielem praw autorskich jest co do zasady tworca dzieta. Prawa autorskie
dziela sie na autorskie prawa osobiste oraz autorskie prawa majatkowe. Autorskie
prawa osobiste przystuguja wytacznie tworcy i sg bezterminowe. Dotyczg m.in. pra-
wa do autorstwa utworu i oznaczania utworu swoim nazwiskiem, pseudonimem
badZ publikacji anonimowej, okreslenia sposobu jego wykorzystania, decydowania
0 pierwszym udostepnieniu utworu publicznosci. Ze wzgledu na swoj charakter nie
podlegaja one zrzeczeniu sie ani zbyciu — nie moga zatem stanowi¢ przedmiotu usta-
lernh umownych, cho¢ nie jest wykluczone zobowigzanie sie twdrcy wobec osoby trze-
ciej do niewykonywania swoich praw osobistych. Z kolei majatkowe prawa autorskie
umozliwiajg korzystanie z utworu i czerpanie z niego pozytkow (dochodéw). Odmien-
nie niz w przypadku praw osobistych, autorskie prawa majatkowe moga by¢ zbywa-
ne, jak réwniez utwory moga by¢ udostepniane podmiotom trzecim na podstawie
umowy licencyjnej. Co do zasady, majatkowe prawa autorskie przystugujg twarcy,
chyba Zze zawrze on umowe ich przeniesienia na rzecz osoby trzeciej. Odmienna sy-
tuacja ma réwniez miejsce w sytuacji wykonywania utworu w ramach obowigzkow
pracowniczych $wiadczonych w ramach stosunku pracy, kiedy to autorskie prawa
majatkowe do utworu na mocy prawa autorskiego przystugujg pracodawcy.

Twérca, jako uprawniony z tytutu autorskich praw majatkowych do utworu, np. stu-
dent dysponujacy autorskimi prawami majgtkowymi do stworzonej przez siebie
samodzielnie pracy dyplomowej, moze dokona¢ transferu tychze praw na podmiot
trzeci, zawierajagc umowe przeniesienia autorskich praw majatkowych do utworu



badZ udzielajac licencji na jego wykorzystanie. Prawidtowo skonstruowana umo-
wa powinna wzglednie szczegdétowo regulowac¢ wzajemne uprawnienia i obowigzki
stron, jednakze niewatpliwie powinna ona zawiera¢ klarowne postanowienia w za-
kresie sposobu przeniesienia tychze praw. Mianowicie umowa powinna precyzyj-
nie okresla¢ podmioty, pomiedzy ktérymi dochodzi do transferu praw, definiowac
utwér, moment przejscia autorskich praw majatkowych do utworu badz udzielenia
licencji, zakres przeniesienia tychze praw (tzw. pola eksploatacji), czas i terytorium,
na jakim prawa sa przenoszone, a takze regulowac kwestie ewentualnego wyna-
grodzenia dla twércy z tytutu transferu praw. Wspomnie¢ nalezy na marginesie, ze
w zakresie prawa tworcy do wynagrodzenia, prawo autorskie pozostawia zaintere-
sowanym swobode w jego realizacji — prawo autorskie okresla wytgcznie przypadki,
gdy prawa tego nie mozna sie zrzec, zby¢ ani poddac egzekucji (m.in. w przypadkach
zawodowe] odsprzedazy egzemplarzy utworu). Umowa transferu praw moze takze
regulowacé kwestie dotyczace tzw. prawa zaleznego, tj. mozliwosci rozporzadzania
i korzystania z opracowania utworu.

Z kolei w odniesieniu do licencji moze ona mie¢ charakter licencji wytacznej lub nie-
wytgcznej. Umowa zawierajgca zobowigzanie licencjodawcy do nieudzielania innej
osobie prawa do korzystania z utworu na danych polach eksploatacji jest licencja
wytacznag, zas umowa, ktéra nie zastrzega takiego warunku jest uwazana za licencje
niewytgczna.

W zakresie formy zawierania umodw ustawodawca jest rygorystyczny: umowy
0 przeniesienie autorskich praw majatkowych i umowy licencyjne wytaczne musza
by¢ dla swojej waznosci sporzadzone na pismie. Jednakze dla zapewnienia pew-
nosci obrotu prawnego prawami autorskimi oraz w zakresie potwierdzenia innych
ustalen pomiedzy stronami najbardziej wtasciwa forma czynienia ustaleh pomiedzy
zainteresowanymi stronami jest forma pisemna.

Aby utatwi¢ proces nawigzywania wspétpracy przedstawicieli nauki i biznesu, Kan-
celaria przygotowata wzory umow zawierajgce przyktadowe regulacje prawne w za-
kresie realizacji projektow naukowo-badawczych, przeprowadzanych przy udziale
ludzi nauki i biznesu, m.in. umowy zawierajace klauzule przeniesienia autorskich
praw majatkowych, jak i umowy o udzielenie licencji wytacznej i niewytgcznej. Po-
nizej znajduje sie jeden z nich. Inne przyktady umoéw zawieraja pozostate publikacje
z cyklu ,Dobre praktyki dydaktycznej wspotpracy uczelni z otoczeniem”, tj. przewod-
niki dla uczelni oraz instytucji.

Jednoczesnie Kancelaria wskazuje, ze kazdorazowo umowy wymagaja dostosowa-
nia ich postanowien do konkretnego projektu, przy uwzglednieniu jego specyfiki,
preferencji zainteresowanych stron oraz celu projektu.
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UMOWA 0 REALIZACJE PROJEKTU NAUKOWO-
-BADAWCZEGO ORAZ O UDZIELENIE LICENCJI
NA KORZYSTANIE Z BADANIA

(zwana dalej ,.Umow3a")
zawarta w dniu [+] pomiedzy:

1) [+], [*] z siedzibg w [+] ([*]) przy ul. [+], wpisang do rejestru przedsiebiorcéow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla [e]
w [¢], [«] Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem
KRS [+], REGON [¢], NIP [e],

Reprezentowang przez [],

zwang dalej: ,Pierwszym Zamawiajacym”

a

2) [°], [*] z siedzibg w [*] ([*]) przy ul. [+], wpisang do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla [e]
w [¢], [«] Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem
KRS [+], REGON [¢], NIP [e],

reprezentowang przez [s],

zwang dalej: .Drugim Zamawiajagcym”

zwanymi dalej tacznie ,Zamawiajgcymi”

a

3) Uniwersytetem Warszawskim z siedzibg w Warszawie (00-927) przy ul.
Krakowskie Przedmiescie 26/28, REGON 000001258, NIP 525-001-12-66,
reprezentowanym przez [¢],
zwanym dalej .Wykonawcg',
zwanymi dalej tacznie ,Stronami”, a indywidualnie ,Strong”

Artykut 1
Przedmiot Umowy

1. Zamawiajacy zlecaja, a Wykonawca przyjmuje do wykonania prace nauko-
wo-badawczg polegajgca na przeprowadzeniu badania pn. [+] oraz sformu-
towaniu wnioskdw na podstawie uzyskanych wynikow (dalej .Badanie”).

2. Na warunkach okreslonych w Umowie, Wykonawca udzieli Zamawiajacym
licencji na korzystanie z Badania (dalej .Licencja"). Udzielenie Licencji na-
stgpi w ramach wynagrodzenia okreslonego w art. 5 Umowy.

Artykut 2
Oswiadczenia i zobowigzania Wykonawcy

1. Wykonawca posiada odpowiednie zasoby niezbedne do nalezytego wykona-
nia zleconego Badania oraz wykona wszystkie prace zgodnie z Umowa, obo-
wigzujgca wiedza, przepisami i z dotozeniem nalezytej starannosci.

2. W ramach realizacji Badania Wykonawca w szczegoélnosci zobowiagzany be-
dzie do wykonania nastepujgcych prac: [].

3. Wykonawca os$wiadcza, a Zamawiajacy przyjmuja do wiadomosci, ze Bada-
nie zostanie wykonane w ramach pracy dyplomowej przygotowywanej przez



Pana/ig [+] - studenta/ke Wydziatu [+] Uniwersytetu Warszawskiego (dale;
.Autor”).

Wykonawca zobowigzuje sie do udzielania informacji lub wyjasnien przed-
stawicielom Zamawiajacych zwigzanych z wykonaniem Badania w formie
ustnej lub pisemnej, na kazdorazowe zapytanie skierowane przez Pierw-
szego lub Drugiego Zamawiajacego. Za forme réwnowazng formie pisemnej
Strony uznaja udzielenie informacji lub wyjasnien za posrednictwem poczty
elektronicznej.

Wykonawca o$wiadcza, ze Badanie spetnia¢ bedzie przestanki utworu w ro-
zumieniu ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. Prawo autorskie i prawa pokrewne
(Dz. U.z 2006 roku, Nr 90 poz. 631, j.t.) (dalej .Prawo autorskie”).
Wykonawca o$wiadcza, ze nabedzie od Autora autorskie prawa majatkowe
do Badania nieograniczone pod wzgledem terytorialnym i czasowym na
wszystkich polach eksploatacji, wskazanych w art. 6 ust. 1 Umowy oraz, ze
zgodnie z jego najlepsza wiedzg, prawo to nie bedzie obcigzone prawami
0s06b trzecich i nie bedzie naruszac¢ dobr o0séb trzecich, a takze ze do dnia
zawarcia Umowy Badanie nie zostanie opublikowane lub rozpowszechnione.

Artykut 3
Oswiadczenia i zobowigzania Zamawiajacych

Zamawiajacy zobowigzuja sie do udzielenia Wykonawcy niezbednej pomocy
w opracowaniu Badania. Pomoc ta w szczegdlnosci dotyczy dostarczenia
niezbednej dokumentacji do wykonania Badania, tj. [+], w terminie do dnia [»].
Zamawiajgcy moga udziela¢ Wykonawcy w formie pisemnej wskazowek
co do sposobu wykonania zaméwienia. Za forme réwnowazng formie pi-
semnej Strony uznajg udzielenie wskazowek za posérednictwem poczty
elektroniczne;.

Za wykonanie Badania Zamawiajacy zobowigzuja sie uisci¢ stosowne wyna-
grodzenie, okreslone w art. 5 Umowy.

Artykut 4
Termin i sposdb przekazania Badania

Wykonawca przekaze Badanie Pierwszemu i Drugiemu Zamawiajacemu do
dnia [].

Badanie zostanie przekazane Zamawiajgcym w formie [¢], w [e]
egzemplarzach.

Na okoliczno$¢ przekazania egzemplarzy Badania Zamawiajgcym Strony
sporzadzg i podpisza protokdt zdawczo-odbiorczy (dalej .Protokét”).

Artykut 5
Wynagrodzenie

Strony zgodnie postanawiaja, ze wynagrodzenie z tytutu realizacji niniejszej
Umowy (dalej .Wynagrodzenie") bedzie miato charakter niepieniezny. [wy-
nagrodzenie z tytutu realizacyi Umowy moze miec rowniez charakter pie-
niezny — nalezy wowczas wskazac uzgodniona pomiedzy Stronami kwote
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wynagrodzenia ze wskazaniem, czy jest to kwota netto czy brutto. W takim
wypadku mozna ewentualnie wykreslic ust. 2 ponizej]

W ramach Wynagrodzenia Pierwszy/Drugi Zamawiajacy zobowigzuje sie
przyjaé¢ Autora na ptatny [+]-miesieczny staz w [+] w terminie uzgodnionym
pomiedzy Pierwszym/Drugim Zamawiajacym a Autorem.

Z tytutu odbycia stazu, o ktérym mowa w ust. 2 powyzej Pierwszy/Drugi
Zamawiajgcy wyptaci Autorowi wynagrodzenie w wysokosci [+] zt netto/
miesiecznie.

Strony zgodnie postanawiaja, ze przeniesienie przez Wykonawce na rzecz
Zamawiajgcych autorskich praw majatkowych do Badania, na zasadach
okreslonych w niniejszej Umowie, nastapi nieodptatnie/w ramach Wynagro-
dzenia za wykonanie przedmiotu Umowy.

Artykut 6
Licencja na korzystanie z Badania

Strony zgodnie postanawiaja, ze z chwilg podpisania Protokotu, o ktérym

mowa w art. 4 ust. 3 Umowy, Wykonawca udzieli Zamawiajacym Licencji nie-

wytacznej, nieograniczonej pod wzgledem terytorialnym i czasowym, ktéra
upowazniac¢ bedzie kazdego z Zamawiajacych z osobna do korzystania z Bada-
nia w ramach prowadzonej dziatalnos$ci na nastepujacych polach eksploatacji:

a. utrwalanie i zwielokrotnianie Badania — wytwarzanie nieograniczonej
liczby egzemplarzy dowolng technika, w tym w szczegdlnosci z zasto-
sowaniem technik: poligraficznych, reprograficznych, fotograficznych,
cyfrowych, na nosnikach optoelektronicznych, fonograficznych, zapisu
magnetycznego, audiowizualnych lub multimedialnych;

b. wprowadzanie cyfrowej kopii Badania lub jego czesci do pamieci kom-
puterdw i serwerdw sieci komputerowych;

c. obrét oryginatem Badania lub egzemplarzami, na ktérych Badanie
utrwalono — wprowadzanie do obrotu, uzyczenie lub najem orygina-
tu albo egzemplarzy, na ktérych Badanie utrwalono — bez ograniczen
przedmiotowych, bez wzgledu na przeznaczenie;

d. rozpowszechnianie Badania w inny sposéb niz okreslony w pkt. ¢ po-
wyzej — w szczegodlnosci poprzez rozpowszechnianie cyfrowej kopii Ba-
dania lub jego czesci on-line, w szczegolnosSci w sieciach i systemach
informatycznych, w tym w Internecie, Intranecie, Extranecie (w szczegél-
nosci przez poczte elektroniczng lub umieszczenie na stronach WWW),
wystawianie, wyswietlanie lub publiczng prezentacje, w tym podczas
konferencji i seminariéw, wykorzystywanie w materiatach marketingo-
wych, promocyjnych, informacyjnych i szkoleniowych oraz we wszelkie-
go rodzaju mediach, w tym audiowizualnych i komputerowych.
[moZliwe jest rowniez wskazanie innych pdl eksploatacyi]

W przypadku zaistnienia po stronie ktéregokolwiek z Zamawiajacych potrze-

by nabycia praw do Badania na innych polach eksploatacji niz okreslone w art. 6

ust. 1 Umowy, Zamawiajacy ten zgtosi takg potrzebe Wykonawcy i po dokonaniu

stosownych ustalen, Strony w odpowiednim terminie zawrg umowe licencyjna
na tych polach eksploatacji na warunkach uzgodnionych przez Strony.



Wykonawca niniejszym wyraza zgode na dokonywanie przez kazdego z Za-
mawiajgcych lub na ich zlecenie opracowan Badania (w rozumieniu art. 2
Prawa autorskiego), w szczegdlnosci poprzez ttumaczenie, przystosowywa-
nie lub jakiekolwiek inne zmiany w Badaniu (dalej ,Opracowania”).
Wszelkie prawa, w tym autorskie prawa majatkowe do Opracowan doko-
nanych przez Pierwszego lub Drugiego Zamawiajacego, przystugiwac beda
odpowiednio Pierwszemu lub Drugiemu Zamawiajgcemu.

Wykonawca niniejszym wyraza zgode na korzystanie z Opracowan i rozpo-
rzadzanie prawami do Opracowan przez Zamawiajacych oraz zrzeka sie ja-
kiegokolwiek dodatkowego wynagrodzenia z tego tytutu.

Kazdy z Zamawiajacych przyjmuje do wiadomosci, ze Autor zachowuje
prawo do dokonywania opracowan Badania (w rozumieniu art. 2 Prawa au-
torskiego). Autorowi przystuguje réwniez prawo do zlecania sporzadzenia
opracowan, o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajacym, osobom trzecim.
Prawo do korzystania z opracowan, o ktérych mowa w ust. 6 powyzej, jak
réwniez prawo do rozporzadzania ww. opracowaniami przystuguje wytacz-
nie Autorowi.

Kazdy z Zamawiajacych ma prawo do komercyjnego wykorzystywania Bada-
nia. W szczegolnosci kazdy z Zamawiajacych uprawniony jest do udzielania
sublicencji osobom trzecim, bez obowigzku uzyskiwania zgody Wykonawcy
w tym zakresie.

Kazdy z Zamawiajacych zobowigzany jest niezwtocznie informowaé Wyko-
nawce, w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci, o wszelkich wiado-
mych Zamawiajacemu przypadkach naruszenia lub préby naruszenia praw
do Badania.

. Kazdemu z Zamawiajacych przystuguje uprawnienie do dochodzenia rosz-

czen z tytutu naruszenia autorskich praw majatkowych do Badania, w zakre-
sie objetym niniejszg Umowa.

. Jezeli Pierwszy lub Drugi Zamawiajacy zdecyduje sie dochodzi¢ roszczen,

o ktérych mowa w art. 6 ust. 10 Umowy niezwtocznie zawiadomi o tym fak-
cie Wykonawce.

. W okolicznosciach, o ktérych mowa w art. 6 ust. 11 Umowy, Strony wspdlnie

ustala, na jakich zasadach dochodzone beda ww. roszczenia, jak réwniez wspél-
nie zadecyduja o podziale kosztéw oraz ewentualnych korzysci z tego tytutu.

. Jezeli Zamawiajacy zrezygnuje ze swojego udziatu w dochodzeniu ww.

roszczen, nie bedzie ponosit zadnych kosztéw zwigzanych z ich dochodze-
niem przez pozostate Strony, jak rowniez nie bedzie miat prawa do udziatu
w ewentualnych korzysciach osiggnietych z tego tytutu.

Artykut 7
Autorskie prawa osobiste

Zamawiajacy niniejszym zobowiazuja sie do respektowania autorskich praw
osobistych przystugujgcych Autorowi.

Zamawiajgcych obcigza w szczegdlnosci obowigzek umieszczania na kaz-
dym egzemplarzu Badania imienia i nazwiska Autora oraz logotypu Wy-
konawcy wraz z informacja, ze Badanie zostato wykonane przez Autora
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2.

w ramach pracy dyplomowej przygotowywanej na Wydziale [«] Uniwersytetu
Warszawskiego.

Zamawiajacych obcigza réwniez obowigzek umieszczenia logotypu Wyko-
nawcy oraz powotania Autora, jako twoércy Badania, na kazdym egzemplarzu
Opracowania.

Zamawiajacy niniejszym przyjmuja do wiadomosci, ze Autorowi przystuguje
prawo do wykonywania nadzoru nad sposobem korzystania przez Zama-
wiajgcych z Badania.

[na mocy Umowy Autor moze rowniez zobowigzac sie do niewykonywania
wskazanego uprawnienia).

Artykut 8
Odpowiedzialnos¢ Stron

Wykonawca nie odpowiada za jakiekolwiek szkody, w tym za szkody specjal-
ne, przypadkowe, posrednie, albo za jakiekolwiek szkody nastepcze, za utra-
te zyskdw, kontaktow, renomy czy tez przewidywanych oszczednosci, ktére
powstaty na skutek korzystania z Badania przez Zamawiajacych.

Wytacza sie uprawnienia Wykonawcy wobec Zamawiajgcych z tytutu re-
kojmi, o ktérych mowa w art. 556 i nastepnych ustawy z dnia 23 kwietnia
1964 r. Kodeks cywilny (Dz. U. z 2014 roku, Poz. 12,j.t.) (dalej ,k.c.”).
Wykonawca nie ponosi odpowiedzialnosci za roszczenia 0séb trzecich wyni-
kte w zwigzku z wykorzystaniem przez Zamawiajacych Badania, a niezwia-
zane z prawami autorskimi do Badania.

W razie zgtoszenia przez osoby trzecie roszczen do Badania adresowanych
wzgledem Pierwszego lub Drugiego Zamawiajacego, zwigzanych z prawa-
mi autorskimi do Badania, Wykonawca udzieli odpowiednio Pierwszemu
lub Drugiemu Zamawiajgcemu niezbednej pomocy w celu wykazania ich
bezpodstawnosci. W szczegdélnosci Wykonawca dostarczy Pierwszemu lub
Drugiemu Zamawiajgcemu wszelkie dokumenty niezbedne do wykazania
przystugujacych odpowiednio Pierwszemu lub Drugiemu Zamawiajgcemu
autorskich praw majatkowych do Badania.

Artykut 9
Ochrona informacji poufnych

Strony zobowiazuja sie do zachowania w poufnosci informacji, ktére zgodnie
z przepisami prawa lub wolg Stron traktowane sg jako poufne (dalej .Infor-
macje poufne’).

Strony zobowigzujg sie do ochrony Informacji poufnych przez czas trwania
Umowy, jak rowniez przez okres [+] od dnia rozwigzania Umowy.

Informacjami poufnymi sa w szczegélnosci ujawnione przez Strone w zwigz-

ku z wykonywaniem Umowy — w sposdb zamierzony lub niezamierzony —
informacje o charakterze technicznym, technologicznym, ekonomicznym,
organizacyjnym, marketingowym, handlowym lub finansowym oznaczone
klauzula , /nformacje poufne”.

Strony zgodnie postanawiaja, ze wszystkie informacje dotyczace Badania,

jak réwniez cato$¢ dokumentacji z Badania — w szczegdélnosci wszystkie



materiaty, dane, protokoty, raporty, analizy itp. — maja charakter Informacji

poufnych, niezaleznie od tego, czy oznaczone zostaty klauzula , /nformacje

pourne”.

W celu zapewnienia ochrony Informacji poufnych, Strony zobowiazuja sie

w szczegdlnosci do:

a. wykorzystywania Informacji poufnych wytacznie w celach okreslonych
w Umowie;

b. stosowania bezpiecznego sposobu przekazywania pozostatym Stronom
Informacji poufnych;

c. nieprzekazywania i nieujawniania Informacji poufnych ani ich Zrédta,
w catosci lub w czesci, osobom trzecim bez uzyskania uprzedniej pisem-
nej zgody pozostatych Stron. Za forme réwnowazng formie pisemnej
Strony uznaja udzielenie zgody za posrednictwem poczty elektronicznej.
Nie wymaga zgody pozostatych Stron ujawnienie Informacji poufnych,
gdy odbiorca informacji jest organ uprawniony do ich uzyskania.

Obowiazek ochrony Informacji poufnych rozcigga sie takze na pracownikéw

i wspotpracownikéw Zamawiajacych i Wykonawcy.

Artykut 10
Rozwigzanie Umowy

Umowa ulega rozwigzaniu w kazdym czasie, jezeli Strony zgodnie tak
postanowia.

Kazda ze Stron moze wypowiedzie¢ Umowe na pismie ze skutkiem natych-
miastowym w przypadku razgcego naruszenia postanowien Umowy przez
ktérgkolwiek ze Stron. Wypowiedzenie jest skuteczne w razie wczesniej-
szego wezwania na pismie Strony dokonujacej naruszenia do usuniecia na-
ruszenia i nieusuniecia tego naruszenia w terminie [¢] dni od otrzymania
takiego wezwania.

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z zachowaniem [+] okresu
wypowiedzenia. Wypowiedzenie Umowy wymaga zachowania formy pisem-
nej, pod rygorem niewaznosci.

Artykut 11

Postanowienia koncowe

Umowa zostaje zawarta na czas nieokreslony.

Umowa wchodzi w zycie w dniu jej podpisania.

Wszelkie zmiany Umowy wymagaja formy pisemnej pod rygorem
niewaznosci.

Przeniesienie na osobe trzecig praw i obowigzkéw wynikajgcych z ninigjszej
Umowy wymaga uzyskania uprzedniej, pisemnej zgody pozostatych Stron.
Strony zobowigzane s3 do przekazywania sobie wzajemnie wszelkich infor-
macji i wszelkiej korespondencji dotyczacej Badania niezwtocznie, ale nie
pozniej niz w terminie [+] od ich uzyskania lub otrzymania.

Wszelka korespondencja pisemna bedzie wysytana na adresy pocztowe
wskazane przy oznaczeniu Stron. Zmiana adresu wymaga poinformowania
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o tym pozostatych Stron w formie pisemnej pod rygorem uznania o$wiad-
czenia ztozonego na poprzedni adres za doreczone.

Pierwszy Zamawiajgcy wyznacza w swoim imieniu jako osobe kontaktowa:
],

adres e-mail: [],

telefon: [+];

Drugi Zamawiajacy wyznacza w swoim imieniu jako osobe kontaktowa:

(],

adres e-mail: [],

telefon: [+];

Wykonawca wyznacza w swoim imieniu jako osobe kontaktowa:

(],

adres e-mail: [],

telefon: [+];

. Wgranicach wyznaczonych przez bezwzglednie obowigzujace przepisy pra-

wa, niewaznos¢ ktoregokolwiek z postanowien niniejszej Umowy pozosta-
je bez wptywu na waznos¢ pozostatych postanowien Umowy. W przypadku
uznania niektérych postanowien niniejszej Umowy za niewazne, Strony beda
dazy¢ do zastapienia niewaznych postanowien postanowieniami wywotuja-
cymi taki sam lub zblizony skutek gospodarczy.

. W sprawach nieuregulowanych niniejsza Umowg majg zastosowanie prze-

pisy prawa powszechnie obowigzujgcego, w tym kodeksu cywilnego oraz
Prawa autorskiego.

. Ewentualne spory, jakie moga wyniknac¢ z realizacji niniejszej Umowy, Stro-

ny beda rozstrzyga¢ w drodze polubownej, a w przypadku nieosiggniecia
porozumienia zwréca sie do Sadu wtasciwego dla siedziby Wykonawcy.

. Niniejsza Umowe sporzadzono w trzech jednobrzmigcych egzemplarzach,

po jednym dla kazdej ze Stron.

Pierwszy Zamawiajacy Drugi Zamawiajacy Wykonawca

Projekt umowy zostat przygotowany przez apl. adw. Joanne Wierzbicka z Kancelari
Zajgc Zarebski i Partnerzy Adwokaci i Radcowie Prawni.
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Metryczka projektu innowacyjnego ,,eCo-Solving”

Maria Jujka-Radziewicz, Fundacja Pracownia Badan i Innowacji
Spotecznych ,Stocznia”

tucja Krzyzanowska, Fundacja Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych
.Stocznia”

Maria Rogaczewska, Uniwersytet Warszawski, Centrum Wyzwan Spotecznych

Matgorzata Roge-Wisniewska, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Geografii
i Studiéw Regionalnych
Maria Wisnicka, Fundacja Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”

Nazwa projektu wyraza wspdlne rozwigzywanie problemdw (co-solving) z zakresu
zréwnowazonego rozwoju i ochrony srodowiska (eco). Gtéwna ideg projektu ,eCo-
-Solving”, realizowanego od stycznia 2015 r. do maja 2016 r., byto wypracowanie
modelu wspotpracy miedzy uczelnig a instytucjami z sektoréw: prywatnego, pub-
licznego i pozarzadowego, w celu rozwigzywania realnych probleméw zdiagnozowa-
nych przez zewnetrznych interesariuszy Uniwersytetu Warszawskiego w zakresie
zrownowazonego rozwoju, ochrony srodowiska i zmian klimatycznych. Niemniej wy-
pracowane narzedzia sg uniwersalne i moga by¢ wykorzystywane we wszystkich
obszarach wiedzy. Jako gtéwna ptaszczyzne dziatan wybrano prace dyplomowe stu-
dentéw UW. Licencjaci i magistranci uczestniczacy w projekcie mieli szanse bliskiegj
kooperacji z instytucjg zewnetrzng, pracujac nad konkretnym tematem do rozwia-
zania pod okiem opiekuna. Przygotowaniu prac towarzyszyty dodatkowe elementy
wsparcia: 1) specjalne zajecia ,Pracademia - kiedy wiedza spotyka praktyke” roz-
wijajgce kompetencje projektowe i przedsiebiorcze studentow (ich sylabus znajdu-
je sie w zataczniku 3.), 2) portal ,Pracademia” <www.pracademia.eu>, pozwalajacy
instytucjom zamieszczac nowe zagadnienia problemowe i znajdowac odpowiednich
studentéw chetnych do ich podjecia, 3) superwizje dla opiekundw prac, 4) warsztaty
dla nauczycieli akademickich, doktorantéw i studentéw. Stworzenie wymienionych
powyzej gtéwnych elementéw projektu poprzedzity warsztaty Ecolabs, podczas
ktérych studenci, opiekunowie prac oraz przedstawiciele instytucji dzielili sie swo-
ja wiedzg i spostrzezeniami dotyczgcymi wspétpracy w ramach aplikacyjnych prac
dyplomowych.

Projekt byt realizowany przez Uniwersytet Warszawski w partnerstwie z Pracownia
Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia” (zwang dalej .Stocznig”). Po stronie UW za
jego wykonanie odpowiedzialny byt zespét Wydziatu Geografii i Studiéw Regional-
nych wspierany przez Miedzywydziatowe Studia Ochrony Srodowiska oraz Centrum
Wyzwah Spotecznych. W sktad kadry projektu wchodzito pie¢ oséb: dr Matgorzata
Roge-Wisniewska — kierownik projektu, dr Maria Rogaczewska — asystent projektu,
dr tucja Krzyzanowska — koordynator zadanh partnera, Maria Wisnicka — gtéwny eks-
pert ds. narzedzi i warsztatéw, Maria Jujka-Radziewicz — asystent partnera. W sktad
Grupy Sterujacej projektem wchodzili: jego kierownik i koordynator zadan partnera.
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Jej honorowymi cztonkami byli prof. dr hab. Anna Giza-Poleszczuk — Prorektor UW
ds. Rozwoju i Polityki Finansowej oraz Jakub Wygnanski — Prezes zarzadu ,Stocz-
ni". Finansowanie projektu zapewnity srodki funduszy norweskich przekazane przez
operatora — Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji, w ramach programu .Rozwdéj Pol-
skich Uczelni” Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego oraz srodki krajowe.

Celem projektu byto rozpowszechnienie nowego trendu w edukacji wyzszej, ktory
przygotowuje studentéw do przysztej pracy zawodowej, dajgc im mozliwos¢ prak-
tycznego dziatania i wspotpracy z profesjonalistami. Dlatego w ramach projektu
stworzono przestrzen dziatania na styku wymienionych wyzej sektordw, dajac pod-
stawe do tworzenia innowacyjnych rozwigzan — zaréwno spotecznych, jak i bizneso-
wych. Ideg jego tworcow byto stworzenie pomostu pomiedzy uczelniami a biznesem,
instytucjami publicznymi i organizacjami pozarzadowymi w nadziei, ze kazda ze
stron na tym skorzysta. Na wypracowanych w projekcie ,eCo-Solving” modelowych
dobrych praktykach moga wzorowac sie inne uczelnie.

W tym miejscu nalezy podziekowac osobom, jednostkom UW i instytucjom, ktére
poparty zesp6t projektu podczas jego realizacji. Nie sposéb wymieni¢ wszystkich.
Szczegélnie dziekujemy prof. dr hab. Annie Gizie-Poleszczuk, Prorektor UW ds. Roz-
woju i Polityki Finansowej i Jakubowi Wygnanskiemu, Prezesowi Zarzadu ,Stoczni”,
za impuls do powstania projektu i jego finansowe wsparcie. Funduszom Norweskim
za finansowa pomoc polskim uczelniom, ktéra pozwolita zrealizowac nasze idee.
Fundacji Rozwoju Sytemu Edukacji za docenienie naszego projektu i Scistg wspot-
prace podczas jego realizacji. Wydziatowi Geografii i Studiéw Regionalnych UW
dziekujemy za merytoryczne i techniczno-organizacyjne wtaczenie sie w projekt.
Miedzywydziatowym Studiom Ochrony Srodowiska, Centrum Wyzwan Spotecznych
i Biuru Wspomagania Rozwoju UW dziekujemy za rady i zyczliwe udostepnienie
swoich kontaktéw. DELab-owi UW i Uniwersyteckiemu Osrodkowi Transferu Tech-
nologii za udostepnienie swoich zasobéw i przestrzeni. Uczonym i ich studentom
oraz wspétpracujacym z nimi w triadach instytucjom zewnetrznym za wtaczenie sie
w projekt i zaangazowanie w realizacje aplikacyjnych prac dyplomowych. Wyktadow-
com i prowadzacym warsztaty za duzy wktad w efekty projektu. Dziesigtkom osdb
uczestniczacych w zorganizowanych przez nas Ecolabach za dzielenie sie swoja
wiedza i doswiadczeniem. Naszym Rodzinom za petne ciepta wsparcie i cierpliwosé.
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