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Stownik

Broker nauki

Tutor

Mentor

osoba tgczaca popyt na wiedze z jej podaza, tj. zajmujaca sie iden-

tyfikowaniem problematyki badawczej, ktéra ma wysoki potencjat

komercyjny oraz rozwijaniem sieci powigzan pomiedzy uczelnig lub

instytutem naukowym a otoczeniem w celu inicjowania i wzmac-

niania wspotpracy badawczej. Jest to szersze okreslenie niz:

— broker technologii, ktérego gtownym polem dziatania jest ko-
mercjalizacja technologii,

— broker innowacji, ktére dotyczy brokeréw nauki uczestniczgcych
w programie prowadzonym przez Ministerstwo Nauki i Szkolni-
ctwa Wyzszego (wiecej: MNiSW 2013).

z taciny — prywatny nauczyciel, opiekun, osoba pracujgca w relacji
jeden na jeden, kierujgca rozwojem podopiecznego, umiejgca traf-
nie rozpoznac jego potencjat, pomagajgca w wyznaczeniu Sciezki
rozwoju naukowego, osobistego i spotecznego (Collegium Wratisla-
viense 2016a, zmienione).

mistrz, doradca wspierajacy w rozwoju kompetencji, zaréwno me-
rytorycznych, jak i zwigzanych z rozwojem osobistym (Collegium
Wratislaviense 2016b), oddziatujgcy zwtaszcza poprzez wtas-
ny przyktad (moze pracowac¢ w innej instytucji lub w tej samej,
ale na wyzszym stanowisku). Mentorem moze by¢ zaréwno opiekun
pracy dyplomowej, jak i osoba wskazana przez instytucje do opieki
nad wspétpracujaca z nig studentka lub studentem.

Skroty i akronimy

CSR

MS0S

PAN
Uw
WGSR

— spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu, ang. Corporate Social
Responsibility

- Miedzywydziatowe Studia Ochrony Srodowiska na Uniwersytecie
Warszawskim

— Polska Akademia Nauk
— Uniwersytet Warszawski

- Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych na Uniwersytecie
Warszawskim
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1. Wstep

Z roku na rok wspétpraca uczelni z otoczeniem staje sie coraz bardziej istot-
nym zagadnieniem. Ta kooperacja miesci sie nie tylko w sferze dobrych praktyk,
ale wynika z przepisow prawa: art. 4. ustep 4. ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo
0 szkolnictwie wyzszym (Dz.U. 2005, nr 164, poz. 1365 z pdzniejszymi zmianami)
zobowigzuje uczelnie do wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym m.in.
w zakresie prowadzenia badan naukowych i prac rozwojowych na rzecz podmio-
téw gospodarczych. Wspétdziatanie to moze dotyczy¢ praktycznego ksztatcenia stu-
dentéw, nie tylko w wyzszych szkotach zawodowych czy politechnikach, ale takze
na uniwersytetach.

Niniejszy przewodnik dla nauczycieli akademickich jako opiekundw prac dyplomo-
wych jest jednym z najwazniejszych rezultatéw projektu .eCo-Solving” (podstawowe
informacje o nim znajduja sie na koncu ksigzki). Jego celem jest przekazanie kluczo-
wych informacji nt. realizacji aplikacyjnych prac dyplomowych, tj. odpowiadajacych
na potrzeby partneréw zewnetrznych uczelni z biznesu, instytucji publicznych i or-
ganizacji pozarzadowych. Odbiorca niniejszego podrecznika sg réwniez pracownicy
uczelni, ktorzy chcieliby prowadzi¢ przedmioty utatwiajgce studentom wspotprace
z otoczeniem lub ktorych efekty moga by¢ wykorzystane w praktyce. Drugim nie
mniej waznym celem jest wsparcie portalu ,Pracademia” stuzacego tgczeniu stu-
dentéw z partnerami zewnetrznymi. Krétka informacja prezentujgca zasady korzy-
stania z niego znajduje sie w zataczniku 1.

Kontakt z instytucjami publicznymi, firmami lub organizacjami z roku na rok staje
sie coraz wazniejsza czescia biografii kazdego ambitnego pracownika naukowo-dy-
daktycznego. Niniejszy przewodnik ma utatwié¢ te kontakty, pokazac potencjat, ktéry
tkwi w réznych formach wspotpracy miedzy tymi sektorami, a takze wspomaoc pra-
cownikoéw uczelni w profesjonalnym poruszaniu sie na styku sektoréw i wspotpracy
z instytucjami, ktére wymagaja innowacji, wynikdéw najnowszych badan czy innych
unikalnych opracowan, ktére pozwola im dziata¢ w bardziej efektywny sposdéb.

Przewodnik podzielony zostat na kilka czesci, z ktérych kazda zawiera praktyczne,
pomocne wskazowki, dotyczace wspétpracy pracownikéw uczelni z przedsiebior-
stwami i innymi partnerami zewnetrznymi, a w szczegélnosci: ogélne zasady, formy,
modele oraz korzysci i wyzwania dotyczace wspotpracy uczelni z partnerami ze-
wnetrznymi. Zatgczniki zawieraja tresci opracowane przez réznych autordw, tj. ze-
spot projektu .eCo-Solving”, zespoty realizujace aplikacyjne prace dyplomowe i przez
prawnika.

Prezentowane w ksigzce przyktady dotycza kooperacji uczelni z otoczeniem w za-
kresie szeroko rozumianej tematyki zréwnowazonego rozwoju, ochrony $rodowiska
i zmian klimatu. Jednak mozna z niej korzysta¢ przy realizacji dydaktycznej wspot-
pracy we wszystkich obszarach wiedzy.

Ksigzka ta jest elementem swoistej triady — przewodnikdéw dla wszystkich stron
uczestniczacych w dydaktycznej wspotpracy uczelni z otoczeniem, tj. opiekunow
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prac, studentek i studentéw oraz instytucji partnerskich. Cata triada jest odpowie-
dzig na silny trend wtaczania nauki w rozwdj spoteczno-gospodarczy i idgce za nim
obecne zmiany w systemie szkolnictwa, takie jak m.in. intensywnie wdrazane krajo-
we ramy kwalifikacji i zwigzane z nimi programy ksztatcenia o profilu praktycznym
czy walidacja efektéw ksztatcenia. Dodatkowo od stycznia 2017 r. w wyzszych szko-
tach zawodowych obowigzkowe bedzie prowadzenie programéw ksztatcenia o profi-
lu praktycznym. Przewodniki bedg pomocne we wdrazaniu ww. zmian.



2. Warianty wspétpracy dydaktycznej uczelni z otoczeniem
taczenie wiedzy z praktyka w procesie dydaktycznym
Poziomy i kierunki ksztatcenia
Prace zaliczeniowe

Prace dyplomowe

Konwent lub rada interesariuszy
Wspdlny program studiow
Gtéwni uczestnicy dydaktycznej wspoétpracy uczelni z otoczeniem
Studenci i opiekun
Instytucje
Liczba partneréw instytucjonalnych
Przedmiot pracy aplikacyjnej
Czynnik kluczowy: przydatnosc dla instytucji lub spoteczenstwa
Element standardowych dziatan instytucji
Problematyka wazna dla instytucji, ale niezbyt pilna
Formy dydaktycznej wspétpracy uczelni z otoczeniem
Przekazanie pracy instytucji
Wspotpraca luzna
Scista wspétpraca
Praca zlecona
Wspdlny innowacyjny projekt
Sposéb sformalizowania wspétpracy uczelni z otoczeniem
Modele przebiegu wspétpracy przy aplikacyjnej pracy dyplomowej
Standardowy proces powstawania pracy dyplomowej
Scenariusz ,Swiat Niezaleznych Geekéw”
Scenariusz ,Swiat Duzych Graczy Wspétpracujacych z Uczelnia”
Scenariusz ,Swiat Matych i Srednich Graczy Wspétpracujacych z Uczelnia”

Scenariusz ,Swiat Naukowych Brokeréw”
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2. Warianty wspotpracy dydaktycznej uczelni
z otoczeniem

taczenie wiedzy z praktyka w procesie dydaktycznym

Poziomy i kierunki ksztatcenia

Praktyczne prace dyplomowe moga powsta¢ na kazdym poziomie studiéw. Moga byc¢
zakonczeniem studiow licencjackich, inzynierskich, magisterskich, doktoranckich
w kazdym obszarze wiedzy, a takze moga by¢ multi- czy interdyscyplinarne. Prak-
tyczny wymiar moga miec¢ takze prace zaliczeniowe wykonywane na zakonhczenie
poszczegoélnych zaje¢ w toku studidw. Moga to byc¢ réznego rodzaju projekty, koncep-
cje, analizy mozliwosci rozwoju, ankiety lub pomysty na rozwigzanie konkretnego
problemu.

Prace zaliczeniowe

Standardowym sposobem prowadzenia dydaktyki na wielu uczelniach sg wyktady
i ¢wiczenia prowadzone w pomieszczeniach uczelnii skoncentrowane na teorii i roz-
wijaniu umiejetnosci na podstawie standardowych zwykle przyktadéw. Poszewiecki
(2009) wykazat, ze ponad okoto potowa przedsiebiorcéw nie wspétpracuje z pla-
cowkami naukowymi, a Scistg wspédtprace zadeklarowato tylko okoto 10%. Niemniej
z roku na rok zwieksza sie wspotpraca uczelni z otoczeniem (Bagk i Kulawczuk 2009
a i b). Obecnie coraz wiecej pracownikow podejmuje trud tagczenia teorii z realnymi
dziataniami i potrzebami otoczenia uczelni. Takie podej$cie wymaga zwiekszonego
wysitku od prowadzacego zajecia: $ledzenia trendéw, poszukiwania tematdw i part-
neréw oraz znacznego modyfikowania kazdej edycji zaje¢. W ich ramach studenci
wykonuja projekty i badania na praktycznych przyktadach.

Prace dyplomowe

Z punktu widzenia pracownika naukowo-dydaktycznego najprostszym sposobem
urealnienia zadan jest wciggniecie studentéw do wykonywania zadah bedacych
elementem projektéw badawczych realizowanych na uczelni. Powstajace prace dy-
plomowe s3 dzieki temu na wysokim poziomie naukowym. W takich przypadkach
czesto studenci publikujg wyniki we wspétautorstwie z opiekunem pracy i innymi
osobami zaangazowanymi w projekt w wysoko punktowanych czasopismach. Taki
podziat prac wptywa bardzo pozytywnie na wszystkie osoby zaangazowane: student
uczestniczy w bardzo zaawansowanych badaniach, nie poszukuje samodzielnie te-
matu i nie zastanawia sie nad wyborem metody. Wiele kluczowych kwestii rozwigzu-
ja bowiem inne osoby z zespotu badawczego. Student otrzymuje zwykle tylko maty
element do samodzielnego zbadania pod czujnym okiem zespotu. Jest to zatem pra-
ca samodzielna, ale silnie ukierunkowana i uwarunkowana przez zespot badaczy.
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Kosztem jest rezygnacja z wtasnych pomystéw badawczych. Pracownicy naukowo-
-dydaktyczni zyskujg w tym modelu wsparcie dodatkowych oséb i nie muszg sie
rozprasza¢ na zajmowanie sie tematami niezwigzanymi z ich zainteresowaniami
badawczymi. Dzieki zaangazowaniu dyplomantéw wiecej publikuja i szybciej moga
zdobywat kolejne stopnie i tytuty naukowe. Nalezy podkresli¢, ze tematy badawcze
realizowane przez tego typu zespoty moga by¢ czysto teoretyczne, jak réwniez moga
mie¢ wysoki walor praktyczny i prowadzi¢ do patentéw czy wdrozeh Know-How.
Moga takze powstawac we wspotpracy z instytucja lub na jej zlecenie, np. w posta-
ci zamowionej ekspertyzy. Przyktadem takiego rozwigzania jest np. funkcjonowanie
Zaktadu Geoinformatyki, Kartografii i Teledetekcji na Wydziale Geografii i Studiéw Re-
gionalnych (WGSR) Uniwersytetu Warszawskiego. Swdj dynamiczny rozwdj w ostat-
nich latach zawdziecza on m.in. wtgczaniu studentéw do zespotéw badawczych.

Mniej przydatnym modelem dla akademickich opiekundw prac, ale czesto wykorzy-
stywanym ze wzgledu na korzysci dla studentow, jest wspotpraca z firma, instytucja
czy organizacjg ograniczona do pojedynczych prac dyplomowych niepotaczonych
w zaden cykl. Tego typu wspotpraca nie przektada sie zwykle na stopnie i tytuty na-
ukowe. Daje jednak ogromna satysfakcje, gdy jej wyniki sg przydatne, student dzieki
niej zyskuje wieksza wiedze i umiejetnosci, ktére sg przydatne w zyciu spotecznym,
gospodarczym czy maja znaczenie dla zréwnowazonego rozwoju, ochrony srodo-
wiska czy ochrony klimatu. Dodatkowym bonusem sg kontakty pracownika nauko-
wego i jego podopiecznych w firmach, instytucjach czy organizacjach. Dzieki nim
student tatwiej bedzie mdgt poruszac¢ sie na rynku pracy. Przyktady dobrych prak-
tyk aplikacyjnych prac dyplomowych podjetych w ramach dobrych praktyk znajdu-
ja sie w zataczniku 2. Swietnym przyktadem takiego rozwiazania jest seminarium
dyplomowe dla catego Il roku studiow licencjackich prowadzone przez dr. Janusza
Jabtonowskiego w Instytucie Informatyki bedacym czescig Wydziatu Matematyki, In-
formatyki i Mechaniki UW. Na poczatku roku akademickiego jeden dzien poswiecony
jest na krotkie prezentacje tematow przez instytucje, ktére chciatyby zaangazowac
studentéw. Po kazdej prezentacji studenci majg mozliwos¢ zadawania pytan. Pod-
czas przerw i po zakohczeniu prezentacji jest czas na rozmowy indywidualne. Stu-
denci s3 zobligowani do realizacji tematu zgtoszonego przez konkretng instytucje
lub przynajmniej zaakceptowanego przez nig jako przydatny i mozliwy do wdrozenia.
Nie muszag wybierac tylko sposréd tematéw przedstawianych podczas dnia prezen-
tacji. Moga sami nawigzac wspétprace z tymi instytucjami. Nie moga jednak wybrac
tematu oderwanego od realnych potrzeb otoczenia uczelni. Instytut nie uczestniczy
w formalnej wspotpracy studentéw z instytucjami. Studenci sami podpisujg sto-
sowne o$wiadczenia i umowy. Opiekunowie prac odpowiedzialni sg za sprawdzenie,
czy rozwigzania zaproponowane przez studentéw sg wtasciwe i na odpowiednim po-
ziomie. Nie majg oni zatem merytorycznego wktadu w prace dyplomowe studentow.
Praca dyplomowa sktada sie zwykle z czesci informatycznej, przygotowanej w od-
powiedzi za zapotrzebowanie otoczenia, obudowanej opisem celdw i metod badaw-
czych, aktualnego stanu wiedzy itp.
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Organem opiniodawczo-doradczym rektora moze by¢ konwent, a dziekana — rada
interesariuszy. W ich sktad wchodza zwykle przedstawiciele uczelni lub wydziatu
oraz instytucji istotnych dla rozwoju uczelni lub wydziatu, takich jak m.in. instytucje
i stowarzyszenia naukowe lub zawodowe, organizacje pracodawcow czy potencjalni
pracodawcy absolwentéw. Do zadan takiego organu nalezy zwykle:

« formutowanie zatozen lub konsultowanie zmian programoéw ksztatcenia
oraz kierunkowych i przedmiotowych efektéw ksztatcenia (pomoc w ich do-
stosowaniu do potrzeb rynku pracy),

« podejmowanie inicjatyw stuzgcych pogtebianiu wspétpracy dydaktycznej
i naukowej, np. przedstawiciele instytucji mogg prowadzi¢ zajecia, instytucje
chetnie oferuja takze specjalne programy praktyk czy stazy, organizuja war-
sztaty i spotkania studentéw z praktykami, proponujg interesujgcg ich tema-
tyke prac dyplomowych czy zaliczeniowych.

Najbardziej skomplikowanym sposobem wspoétpracy jest wspdlne stworzenie programu
studiéw. W tym przypadku instytucja moze mie¢ wptyw nie tylko na podejmowana proble-
matyke prac dyplomowych czy zaliczeniowych, ale takze na program studiéw czy kierunko-
we i przedmiotowe efekty ksztatcenia. Cze$¢ przedmiotéw moze by¢ ponadto prowadzona
przez pracownikéw instytucji partnerskiej. Przyktadem takiej kooperacji moga by¢ mie-
dzynarodowe studia magisterskie Erasmus Mundus Geo-information Science and Earth
Observation for Environmental Modelling and Management (GEM) bedace efektem wspdt-
pracy UW z Instytutem Geodezji i Kartografii (Dgbrowska-Zielinska, Roge-Wisniewska
2016). Dzieki rekomendacji prof. dr hab. Katarzyny Dabrowskiej-Zielinskiej z tego Instytutu
Uniwersytet Warszawski zostat zaproszony w 2004 roku przez dwie europejskie uczelnie
pragnace stworzy¢ jeden z pierwszych w Europie programéw wspélnych studiéow Era-
smus Mundus. Instytut miat wptyw na program studiéw. Jego pracownicy prowadzg jeden
z przedmiotéw. Ponadto czes¢ tematdw podejmowanych przez magistrantéw jest Scisle
powigzana z aktualnymi badaniami Instytutu. Formalnym przejawem wspdtpracy jest tak-
ze udziat przedstawiciela Instytutu w Radzie Interesariuszy GEM.

Kooperacja uczelni z instytucjg moze przybrac takze bardzo sformalizowanga postac,
np. studidw dualnych. Sa to studia o profilu praktycznym taczace studia na uczel-
ni z intensywnymi praktykami zawodowymi. Ich programy ksztatcenia sg tworzone
i realizowane w partnerstwie uczelni z jedna lub kilkoma instytucjami.

Gtowni uczestnicy dydaktycznej wspotpracy uczelni
z otoczeniem

Wykonawca aplikacyjnej pracy dyplomowej lub zaliczeniowej jest student lub gru-
pa studentéw odpowiedzialna za jej przygotowanie. Jednak na jej ksztatt decydu-
jacy wptyw ma osoba prowadzgca zajecia lub opiekun pracy dyplomowej, ktory
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jest odpowiedzialny m.in. za zgodnos¢ tresci merytorycznych i redakcyjnych z wy-
tycznymi dyplomowania. Tematyka pracy powinna miesci¢ sie zaréwno w zakresie
studidw, jak i obszarze wiedzy odpowiednim do jednostki uczelni prowadzacej dany
kierunek studiéw. Niebagatelne znaczenie ma tez specjalnosé¢ naukowa opiekuna
pracy. Jego dotychczasowe doswiadczenia naukowe i zawodowe oraz lista publikacji
zwigzanych z podjeta problematyka stanowia istotny warunek zapewniajgcy odpo-
wiednio wysoki poziom pracy dyplomowej czy zaliczeniowe] zwtaszcza w sytuacji,
gdy po egzaminie dyplomowym lub zaliczeniu jej wyniki majg by¢ wykorzystywane
w praktyce. Waznym elementem s3 recenzje pracy dyplomowej, w ktérych mozna
wskazac btedy i niedociggniecia ukonczonej pracy.

| wreszcie ostatnim ogniwem aplikacyjnej pracy dyplomowej i zaliczeniowej jest jej od-
biorca, czyli instytucja z sektora prywatnego, publicznego czy pozarzadowego, ogot
spoteczenstwa lub wybrana grupa spoteczna. Partnerem z sektora publicznego moze
by¢ instytucja rzadowa lub samorzadowa, np. ministerstwo, Generalna Dyrekcja Ochro-
ny Srodowiska lub regionalne dyrekcje, Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska, wo-
jewodzkie inspektoraty, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
lub wojewddzkie, powiatowe czy gminne fundusze ochrony srodowiska i gospodarki
wodnej, urzedy wojewddzkie, powiatowe i gminne, Generalna Dyrekcja Drog Krajowych
i Autostrad, Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej i jego regionalne odpowiedniki, kon-
serwatorzy zabytkow. Partnerem moze byc¢ takze agencja rzadowa, np. Polska Agen-
cja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) czy panstwowy instytut badawczy, np. Instytut
Meteorologii i Gospodarki Wodnej (IMGW). Partnerem z sektora prywatnego moga by¢
duze firmy, np. Orange, Ericsson, PwC, PKP PLK, klastry technologiczne firm, np. Mazo-
wiecki Klaster Technologiczny, Swietokrzyski Klaster Technologiczny, firmy badawcze,
np. Krajowa Agencja Poszanowania Energii (KAPE) i inne $rednie, mate a, nawet mikro-
przedsiebiorstwa czy rolnicy i ich spétdzielnie. Swietnym zrddtem tematéw sa takze
organizacje pozarzadowe (ang. non-governmental organisations — NGO). Przyktadowo
w tematyce zréwnowazonego rozwoju, ochrony srodowiska i ochrony klimatu part-
nerami moga byc¢ liczne miedzynarodowe giganty, takie jak Greenpeace, WWF, Friends
of the Earth International (FoEl), European Association of Environmental and Resource
Economists (EAERE), BirdLife International. Bardzo wdziecznym partnerem sg takze
nasze rodzime ogolnopolskie pozarzadowe organizacje ekologiczne m.in. Polski Klub
Ekologiczny, Instytut na rzecz Ekorozwoju, jak i lokalne, np. Stoteczne Towarzystwo
Ochrony Ptakdéw. Dobrym partnerem sg takze zrzeszenia branzowe, np. Stowarzysze-
nie Konsultantéw Ocen Srodowiskowych, Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu
Energii Elektrycznej czy zwiazki pracodawcéw, np. Business Centre Club, Konfederacja
Lewiatan czy Zwiazek Rzemiosta Polskiego.

Aplikacyjna praca dyplomowa lub zaliczeniowa moze by¢ realizowana we wspot-
pracy z jednym lub kilkoma partnerami. Wspétpraca z kilkoma jest zwykle bardziej
pracochtonna i wymagajgca wielu dziatah koordynujacych. Przyktadem jest temat
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podjety przez Mateusza Radwanskiego (2014) pod kierunkiem dra Witolda Lenar-
ta, dotyczacy proceduralno-prawnych aspektéw kontroli populacji dzika w powiecie
legionowskim. Partnerami przekazujgcymi dane byli w tym przypadku rolnicy, kota
towieckie i samorzady powiatu legionowskiego.

Czesto inna instytucja dostarcza danych, a jeszcze inna jest zainteresowana wynika-
mi badania. Tak byto np. w przypadku pracy dyplomowej pt. Ksztattowanie proekolo-
gicznego stylu zycia w trakcie programu prozdrowotnego .Zdrowo jem, wiecej wiem”
skierowanego do dzieci w wieku wczesnoszkolnym (Parafiniuk 2012). Magistrantka
przeprowadzita ankiety oceniajgce znaczenie dla szko6t programu realizowanego
przez Fundacje BOS. Wyniki badan zostaty wykorzystane przez Fundacje do wpro-
wadzenia zmian w kolejnych edycjach programu (Kalinowska 2016).

Przedmiot pracy aplikacyjnej

Aplikacyjna praca, jak sama nazwa wskazuje, powinna mie¢ wymiar praktyczny.
Jego przejawem moze by¢ np. wygenerowanie informacji przydatnych dla ogétu
spoteczenstwa lub zmieniajgcych $wiadomos$é spoteczenstwa lub jego grup. Moze
rowniez dostarcza¢ danych o spoteczenstwie, srodowisku przyrodniczym czy go-
spodarczym. Tego typu prace wymagaja od studentéw i nauczyciela akademickiego
dobrej znajomosci zardwno biezgcego stanu wiedzy, kierunkdéw zmian jak i potrzeb
spoteczenstwa, gospodarki lub $rodowiska przyrodniczego. Swietnym przyktadem
takiego podejscia jest np. praca magisterska napisana w 2008 r. przez Marzene Ko-
bus, studentke geografii, oceniajgca oferte turystyki zorganizowanej dla oséb niepet-
nosprawnych w Polsce (Kobus 2008). Studentka przeprowadzita ankiety w biurach
podrdzy, przeanalizowata je i jako tajemniczy klient zweryfikowata ich oferte przed-
stawiong w katalogach.

Praca dyplomowa czy zaliczeniowa moze by¢ réwniez odpowiedzig na potrzebe wy-
razona przez konkretnego partnera zewnetrznego. Takiemu typowi pracy poswieco-
ny zostat projekt ,eCo-Solving” taczacy srodowisko naukowe z praktykami ze $wiata
biznesu, administracji publicznej i organizacji pozarzagdowych w celu skuteczniej-
Szego reagowania na wspotczesne wyzwania i potrzeby spoteczne.

Aplikacyjne prace dyplomowe i zaliczeniowe moga by¢ elementem standardowych
dziatan zawodowych partnera, ale nie musza dotyczy¢ gtéwnej dziatalnosci instytu-
cji, np. koncern chemiczny nie zawsze kieruje tematy do studentéw chemii i inzynie-
row. Niekiedy potrzebuje wsparcia np. w dziale marketingu albo finansow. W takim
przypadku zwykle terminy ukonczenia pracy sg bardzo napiete, a kazde niedociag-
niecie czy op6znienie moze rodzi¢ u partnera problemy o znacznej randze.
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Duzo wygodniejszym i komfortowym przypadkiem jest skoncentrowanie pracy na te-
matyce przydatnej dla partnera, ale niezbyt pilnej, np. wskazanie trendow, analiza
rynku, przeglad dobrych praktyk, typologia dziatah realizowanych przez partnera.
Przyktadem moze by¢ praca dyplomowa Moniki Hochmut, ktéra byta jednym z ele-
mentow przygotowujacych UW do certyfikacji EMAS lub 1SO 14001 (Hochmut 2008).
Porealizacyjna ocena $rodowiskowa obwodnicy Sochaczewa (Rzeczycka 2002) po-
wstata w odpowiedzi na potrzeby Urzedu Miasta. Dowodem zadowolenia instytucji
z realizacji tego tematu byto zatrudnienie magistrantki (Lenart 2016).

Przyktadem praktycznych prac dyplomowych skoncentrowanych na typologii dzia-
tan w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu ze szczegdélnym uwzglednie-
niem odpowiedzialnosci wzgledem $rodowiska przyrodniczego sg prace wykonane
na MS0S, poéwiecone dziataniom wybranych branz, tj. producentéw aparatéw foto-
graficznych w Polsce (Przyborowska 2014), producentéw kosmetykdw (Krol 2014)
czy sektora budownictwa (Zaniewski 2013). Przyktadem pracy dyplomowej zwigza-
nej z ewaluacja dziatan instytucji moze by¢ ocena efektdw proekologicznych pro-
jektow skierowanych do mieszkancéw duzych miast, w tym projektu pt. ,Zielona
taweczka”, realizowanego przez Fundacje BOS (Poterata 2015). Magistrantka zba-
data m.in. przebieg i rezultaty dziatan, ich wptyw na rozwdéj miast oraz stopien zaan-
gazowania uczestnikow. Podobng pracg oceniajaca dziatalnos¢ instytucji jest ocena
i samoocena dziatalno$ci wolontariuszy Korpusu Pokoju na rzecz $rodowiska w pol-
skich parkach narodowych, organizacjach ekologicznych i instytucjach (Czyz 2000),
zaprezentowana podczas uroczystosci pozegnania Korpusu Pokoju konczgcego mi-
sje w Polsce (Kalinowska 2016).

Praca dyplomowa moze by¢ takze poswiecona udokumentowaniu i analizie dzia-
tan instytucji, np. aspektom edukacyjnym w dziedzinie oszczedzania energii (Cheda
1999) lub w dziedzinie ochrony réznorodnosci biologicznej (Glinska 2000) w progra-
mach, dziataniach i publikacjach matych grantéw Globalnego Funduszu Srodowi-
ska UNDP (GEF/SGP). Wyrazem docenienia wynikéw tych badan byta odpowiednio
nagroda i wyréznienie w konkursie Ministra Srodowiska .Nauka na rzecz ochrony
$rodowiska i przyrody” za lata 1999-2001 (Kalinowska 2016). Wyniki badan apli-
kacyjnych dotyczgcych wspétpracy miedzy panstwami (Stowik 2004, Kreft 2001,
Gajewski 2006, Katuzynska 2007) wykorzystywane sg przez ambasady w sprawo-
zdaniach wewnetrznych oraz dziataniach edukacyjnych (Kalinowska 2016).

Formy dydaktycznej wspoétpracy uczelni z otoczeniem

Wspdtpraca uczelni z otoczeniem zewnetrznym moze przybierac rézne formy. Wraz
ze wzrostem sity powigzan rosnie naktad pracy konieczny do jej wykonania — patrz
ryc. 1.
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4 N

Wspdlny innowacyjny projekt
[sita powigzan*] Praca zlecona
Scista wspétpraca

[naktad pracy Luzna wspotpraca
konieczny

do wspdtpracy’] Przekazanie gotowej pracy instytucji,

ktdéra mogtaby by¢ zainteresowana
jej wynikami

- J

Ryc. 1. Sita powigzan i naktad pracy konieczny do wspétpracy pomiedzy uczelnia a instytucja
w zaleznosci od sposobu jej prowadzenia

* Kierunek strzatki wskazuje wzrost sity lub naktadu pracy.

Najbardziej luzng forma wspédtpracy przy aplikacyjnej pracy dyplomowej czy zali-
czeniowej jest przekazanie kopii pracy partnerowi, ktory moégtby by¢ zaintereso-
wany jej wynikami juz po egzaminie lub zaliczeniu. W tym przypadku nie zachodzi
wspotpraca na etapie jej przygotowania. Instytucja moze skorzystac z jej rezultatow,
ale zupetnie nie ma wptywu na jej cele, zakres czy metody badawcze. Taka praca
moze dopiero uswiadomi¢ partnerowi problem lub jego rozmiar. Dobrym przykta-
dem jest wyrdzniona nagroda im. Andrzeja Semkowa praca magisterska autorstwa
Adama Luranca (2010) pt. .Srodowiskowe problemy uzytkowania zmodyfikowanych
mechanicznie pojazdéw samochodowych”. Student opracowat m.in. mapy hatasu
emitowanego przez zmodyfikowane mechanicznie pojazdy samochodowe w dwéch
miejscach na terenie Warszawy podczas nielegalnych wyscigédw oraz wykonat po-
miary gtosnosci uktadéw wydechowych zmodyfikowanych aut. Podjat takze probe
oszacowania udziatu takich pojazdéw w ruchu miejskim na terenie Warszawy.

Innym przyktadem pracy majacej walor praktyczny moze by¢ praca magisterska
poswiecona ocenie atrakcyjnosci speleologicznej wybranych jaskih Wyzyny Kra-
kowsko-Wielunskiej (Lechowska 2007). Magistrantka wykonujac waloryzacje jaskin,
na podstawie ankiet przeprowadzonych wsréd cztonkdéw wybranych polskich spele-
oklubow, wytonita cechy, ktére ich zdaniem w najwiekszym stopniu decyduja o atrak-
cyjnosci jaskin. Wyniki tej pracy moga by¢ przydatne dla speleologéw niemajacych
doswiadczenia na Wyzynie Krakowsko-Wielunskiej. Ten typ prac przydatnych dla
otoczenia wyrdznia najwieksza swoboda w wyborze tematu i sposobie jego realiza-
cji. Warto przy tym pamieta¢ o przekazaniu kopii pracy instytucji potencjalnie zain-
teresowanej jej wynikami, jesli jest to zgodne z regulacjami wewnetrznymi uczelni.
Na Uniwersytecie Warszawskim student ma prawo przekazaé kopie swojej pracy.



® © 6 06 0 0 0 0 06 0 0 0 06 0 0 0 0 O 0 0 O O 0 O 0 O 0 0 0O 0 O 0 O 0 0 0 0 0 00

Prace dyplomowe studentéw MSOS sa nawet dostepne w bibliotece Uniwersyteckie-
go Centrum Badan nad Srodowiskiem Przyrodniczym i Zréwnowazonym Rozwojem.
Wykorzystujgc wyniki, instytucja jest zobowigzana podawac Zrdédto na ogélnie przy-
jetych zasadach.

Najwygodniejszg forma wspétpracy jest tzw. luzna wspotpraca, ustanowiona tylko
na mocy stownego porozumienia. Instytucja okresla tematyke badan i moze dostar-
czy¢ danych. Po egzaminie dyplomowym lub zaliczeniu otrzymuje egzemplarz pracy.
Do pracy dyplomowej warto dotozy¢ takze recenzje, ktére pozwolg poznac¢ ewentu-
alne btedy czy niedociagniecia pracy. W takim trybie wspotpracy praca dyplomowa
jest jawna i moze by¢ dostepna w bibliotece wydziatowej, a jej wyniki moga by¢ pub-
likowane w czasopismach czy monografiach.

Jesli wykonanie pracy wymaga wiekszego zaangazowania partnera, polegaja-
cego np. na przeszkoleniu, udostepnieniu laboratorium lub biurka z komputerem
i telefonem czy wyrazeniu zgody na samodzielne zbieranie danych przez studenta
na wtasnym terenie, konieczne jest czesto sformalizowanie wspétpracy, np. w posta-
ci praktyki czy bezptatnego stazu studenckiego. Przy takiej wspétpracy zakres badan
jest zwykle dos¢ Scisle okreslony przez partnera. Limitowany moze by¢ takze czas
zbierania danych. Jest to trudna forma wspétpracy, wymagajgca duzego zaangazo-
wania i wysokiego poziomu merytorycznego uczestnikdw. Wyniki badan sg zwykle
wdrazane, a dyplomant zatrudniany lub przynajmniej polecany innym instytucjom.
Przyktadem tego typu pracy moze by¢ strategia minimalizacji odpadochtonnosci
w przemysle kosmetycznym (Piotrowska 1998), ktérej autorka na wiele lat zwigzata
sie potem z firma bedaca podmiotem badan (Lenart 2016).

Wiele instytucji nie ma Sciezek proceduralnych dla studentéw z aplikacyjnym tema-
tem. Niemniej wiekszos¢ z nich jest otwarta na zmieniajace sie potrzeby pokolen,
ktére lada dzien wejda na rynek pracy. Studenci, ktérzy w ramach wspoétpracy re-
gularnie beda przebywa¢ w instytucji, najczesciej traktowani sg jako praktykanci.
Zdecydowana wiekszos¢ instytucji ma okreslony sposéb organizacji praktyk. Czesto
informacje o naborze publikowane s3g na stronie internetowej instytucji, np. PGNiG
do tego celu wykorzystuje swdj portal <http://www.pgnig.pl/pgnig/kariera/oferty-
-praktyk>, gdzie oprécz ogtoszeh z konkretnymi ofertami istnieje mozliwos¢ prze-
stania CV przez osoby, ktére sg zainteresowane wspoétpraca z firma, ale nie znalazty
odpowiednich dla siebie ofert. Dodatkowo PGNIG ogtasza nabér na praktyki na porta-
lach takich jak <www.pracuj.pl> czy <www.gazetapraca.pl>. Instytucje oferujg takze
praktyki lub staze poprzez Biura Karier. Od jesieni 2015 r. mozna tez korzysta¢ z por-
talu ,Pracademia” <pracademia.eu> stworzonego w ramach projektu ,eCo-Solving”.
Oferty stazy i praktyk znajduja sie takze na stronach uczelnianych Biur Karier.

Bardzo popularnym modelem jest odpowiedZ na zainteresowanie wyrazone przez
uczelnie lub studenta w terminie dogodnym dla obu stron. Czes¢ instytucji przyjmuje

17




18

® & 0 06 0 0 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O O O 0 0 O 0 O 0 O 0 O 0O O 0O 0 0 0 0 00

praktykantow w okreslonym czasie, np. podczas wakacji (od czerwca do wrzesénia).
Dobrze przemyslany program praktyk powinien nies¢ korzys¢ dla instytucji goszcza-
cej, jak i praktykanta. Dzieki temu student moze:

« poznac strukture i dziatalnos¢ oraz specyfike pracy w danej instytucji,

- zyskac praktyczne umiejetnosci pogtebiajgce i uzupetniajace wiedze zdoby-

ta w toku zajeé dydaktycznych,
« przeéwiczyé prace w zespole ekspertdw,
* nawiazac kontakty z pracownikami instytucji.

Doswiadczenie wyniesione z praktyk moze utatwic start zawodowy oraz zweryfiko-
wacé wyobrazenia nt. pracy w zawodzie. Wiekszosc¢ instytucji rekrutuje praktykan-
tow wsrod studentdw, najchetniej ze starszych lat studidw | lub Il stopnia. Niemniej
popularna jest takze wspotpraca w tym zakresie z mtodymi absolwentami studiow
czy szkot zawodowych i technikow.

Potaczenie pracy dyplomowej z praktyka jest Swietnym rozwigzaniem zwtaszcza dla
tych studentow, ktérzy maja obowigzek odbycia praktyk. Zamiast jedynie zapoznawac
sie ze specyfikg zadan wybranej komadrki organizacyjnej, maja mozliwos¢ wykorzy-
stania zdobytej na studiach wiedzy w instytucji, réwnoczesnie zbierajac dane do pracy
dyplomowej lub zaliczeniowej. Przyktadowo Ministerstwo Srodowiska (MS) przyjmuje
praktykantow do kazdej komarki organizacyjnej. O terminie przyjecia decydujg moz-
liwoéci organizacyjne poszczegdlnych komoérek. Jednoczeénie MS oferuje mozliwosé
zapoznania sie z zadaniami realizowanymi w danym departamencie, co moze by¢
przydatne przy dalszym wyborze Sciezki zawodowe] studentdw. Samo zapoznanie sie
z praca w administracji publicznej jest cennym dla nich doswiadczeniem.

Jeszcze trudniejsza forma wspotpracy jest podjecie pracy zleconej. Korzystne
jest wéwczas uzyskanie srodkéw finansowych potrzebnych do przeprowadzenia ba-
danh. Zwykle jednak jej zakres jest scisle okreslony, a terminy bardzo krétkie. Z tych
powoddéw rzadko zdarza sie, by zlecenie zrealizowane zostato w ramach prac dy-
plomowych. tatwiej wciagna¢ je do zaje¢ dydaktycznych, np. w postaci prébek ba-
danych przez studentéw. Wyniki takich analiz moga by¢ obcigzone duzym btedem,
dlatego powinny by¢ traktowane jako badania potwierdzajace wyniki wykonane
przez pracownika uczelni.

Tak zaawansowana kooperacja musi by¢ sformalizowana w sposéb umozliwiajacy
osiagniecie celdéw przez partnera w sposéb niezagrazajacy wykorzystaniu wynikow ba-
dan w pracy dyplomowej czy zaliczeniowej. Przyktad umowy znajduje sie w zatgczniku
4. niniejszego poradnika. Mate zlecenia moga by¢ realizowane przez jednego studenta
pod kierunkiem nauczyciela akademickiego. Obszerniejsze tematy moga by¢ podzielone
na kilka czesci i rozdysponowane kilku dyplomantom. W tym przypadku koszty niewy-
wigzania sie z zobowigzania lub niedotrzymania termindéw moga by¢ do$¢ wysokie. War-
to tak podzieli¢ prace, by czesci realizowane przez poszczegélnych studentéw znaczaco
sie zazebiaty. Dzieki temu w przypadku opdznien realizacji lub wrecz rezygnacji jednego
z cztonkdw zespotu, praca ma szanse zosta¢ ukonczona w terminie.
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Finansowanie pracy przez partnera nie musi mie¢ postaci ptatnego zlecenia. Moze
to by¢ takze pokrycie kosztéw wyjazdu terenowego, zakupu odczynnikéw czy tran-
skrypcji wywiaddw bedacych podstawa badan.

Wspélny innowacyjny projekt

Jednga z najtrudniejszych form wspbétpracy jest wtgczenie studentéw do nowator-
skiego projektu. Wéwczas wynikiem sg zaréwno prace dyplomowe, jak i wspélne
artykuty naukowe. Przyktadem takiej wspotpracy sg wspolne badania prowadzone
przez dr Matgorzate Korczak-Abshire z Instytutu Biochemii i Biofizyki PAN z Anna
Zmarz z WGSR UW. W ramach cyklu prac dyplomowych prowadzone sg badania do-
tyczace mozliwosci wykorzystania bezzatogowych samolotéw w badaniach zwigza-
nych z monitorowaniem fauny na Wyspie Kréla Jerzego w Antarktyce.

Moze sie takze zdarzy¢, ze konieczne bedzie utajnienie pracy dyplomowej. W ta-
kim przypadku praca udostepniona zostaje wytacznie recenzentom zobowigzanym
do zachowania poufnosci. Wiecej na ten temat w rozdziale 4.

Sposdb sformalizowania wspétpracy uczelni z otoczeniem

Wspotpraca uczelniijej pracownikdéw z otoczeniem moze mieé catkowicie nieformal-
ny charakter. Przebiega wéwczas w przyjacielskiej atmosferze tylko na podstawie
ustnych ustalen. Dzieje sie tak gtéwnie w przypadkach, gdy partner instytucjonalny
otrzymuje wyniki prac badawczych w postaci gotowej pracy dyplomowej po pozy-
tywnym egzaminie dyplomowym lub w formie publikacji.

Jesli instytucja oczekuje wczesniejszego udostepnienia wynikéw lub zamierza by¢
ich wspotwtascicielem, niezbedne jest podpisanie umowy (patrz zatgcznik 4.). Do ob-
stugi badan, ktérych wyniki nadaja sie do komercjalizacji najlepiej jest stworzy¢
na uczelni jednostke lub chociaz powotaé¢ zesp6t osob. Na UW funkcjonuje specjalna
jednostka wspomagajaca komercjalizacje: Uniwersytecki Osrodek Transferu Tech-
nologii (UQOTT). Zespoty, ktérych wyniki sg bardzo obiecujace moga tworzy¢ spotki
typu spin-off. Obecnie na UW funkcjonuje juz kilka takich spotek. Zdarza sie takze,
ze proces komercjalizacji wspomagaja niezalezne firmy.

Modele przebiegu wspotpracy przy aplikacyjnej pracy
dyplomowej

Standardowy proces powstawania pracy dyplomowej

Standardowy proces dyplomowania, w tym przygotowania pracy dyplomowej, prze-
biega nieco odmiennie w kazdej uczelni. Na UW zwykle obejmuje nastepujace kroki:
1. wybdér seminarium i opiekuna pracy dyplomowej,
2. ustalenie tematyki pracy oraz celu, zakresu i metod badawczych,
3. rozpoznanie stanu wiedzy w wybranej tematyce,
4. zbieranie danych i ich analiza, konsultacje,
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5. wstepne wnioski i rekomendacje,
6. pisanie i redagowanie pracy dyplomowej,
7. egzamin dyplomowy.

Po egzaminie dyplomowym warto rozwazy¢ publikacje wynikow.

Sposdéb ustalenia problematyki badawcze] jest uzalezniony od praktyk danej jed-
nostki i poszczegdlnych opiekundw prac dyplomowych. Na wielu uczelniach w trak-
cie trwania seminaridow studenci otrzymuja liste tematdw, z ktérych moga sobie
wybrac taki, ktéry najbardziej odpowiada ich zainteresowaniom. Innym popularnym
modelem jest wymaganie od studentéw inicjatywy zaréwno w zakresie problema-
tyki badawczej, jak i okreslenia szczegotdw jej realizacji. Mozna tez taczy¢ oba mo-
dele, przygotowujac np. liste propozycji przy zachowaniu otwartosci na propozycje
dyplomantoéw. Takie rozwigzanie pomaga studentom niemajacym jasno okreslonych
wizji pracy dyplomowej, a jednoczes$nie uwzglednia pomysty tych, ktérzy okreslili
juz swoje oczekiwania.

Wspotpraca moze przebiega¢ wg roznych scenariuszy. Pierwszy, drugi i czwarty
z zaprezentowanych ponizej scenariuszy zostaty zaczerpniete z publikacji Roge-
-Wiéniewskiej i Rogaczewskiej (2016).

W tym scenariuszu inicjatywa tworzenia aplikacyjnej pracy dyplomowej wychodzi
od studenta lub studentki. Studenci majg jasno okreélone zainteresowania (dang
branza lub konkretng instytucjg), pewien zaséb do$wiadczen, np. w postaci stazu,
wolontariatu, pracy, etc. i wiedzg, z jakim interesariuszem chcg wspétpracowac.
Nie znajag jednak wymagan, ktére powinna spetni¢ praca dyplomowa, nie potrafig
tez sformutowac tematu i potrzebujg ukierunkowania ze strony opiekuna. Student
wyszukuje odpowiedniego opiekuna pracy oraz seminarium nie tylko wsréd nauczy-
cieli, z ktérymi miat dotychczas zajecia. W tym scenariuszu znalezienie opiekuna
majacego identyczne zainteresowania badawcze jest trudne i wymaga elastycznego
podejscia obu stron. Role rozdzielone sg nastepujaco:

Studenci:
Aktywnie poszukuja ciekawych dla siebie tematéw. Sg gotowi do pracy o wy-
sokim stopniu samodzielnosci, w tym takze do tego, aby wiekszos$¢ kontaktow
z instytucja lezata w zakresie ich obowigzkdw. Diagnozujg potrzeby partnera pod
katem wtasnych zainteresowan i umiejetnosci.

Opiekunowie prac:
Pomagaja sformutowac temat spetniajacy wymagania pracy dyplomowej. Opie-
kuja sie pracami aplikacyjnymi, ale gtéwnie od strony naukowej. Nie angazuja sie
w diagnoze potrzeb danej instytucji ani we wspotprace z nig. Kontakt pracownika
uczelni z instytucja jest minimalny, polegajacy gtéwnie na sprawach formalnych,
np. podpisanie porozumienia o wspotpracy czy przeprowadzenie negocjacji do-
tyczacej prawa wtasnosci intelektualnej.



Uczelnia:
Moze zapewnic¢ takim aktywnym studentom ,punkt kontaktowy”, np. interaktyw-
ny portal, gdzie moga przyjs¢ ze swoim pomystem i otrzymaja wsparcie.

Instytucje partnerskie:

Sa otwarte na studentéw i podejmowane przez nich tematy. Chetnie ogtaszaja
konkursy na najlepsze prace aplikacyjne i zachecaja uczelnie do udziatu w tych
konkursach. Sa w stanie przydziela¢ studentom np. wydelegowanego pracowni-
ka w celu superwizji, cho¢ raczej nie finansujg ich prac ani kosztéw ponoszonych
przez studentéw. Dostosowujg sie do rytmu pracy uczelni, np. w przypadku pra-
cy licencjackiej tematy zgtaszane sg wiosng, latem i jesienig studenci zbieraja
dane, zima analizuja dane, wiosng ostatniego roku studiow pisza prace, by obro-
ni¢ jg w czerwcu.

Waznym elementem tego scenariusza jest portal internetowy ,Pracademia” stuzgcy
nawigzaniu kontaktéw studenta i instytucji.

Inicjatywa studenta

Wybdr opiekuna pracy

Wybodr partnera, tematu O —

Odpowiedzialnos¢ Wspétpraca
za kontakty z opiekunem
z instytucjg partnerska

Egzamin dyplomowy

Przekazanie wynikéw partnerowi i promowanie wynikéw badan

Ryc. 2. Scenariusz .Swiat Niezaleznych Geekéw” (Roge-Wiéniewska, Rogaczewska 2016,
zmieniony)
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Inicjatywa stworzenia aplikacyjnej pracy dyplomowej wychodzi od zewnetrznego
interesariusza. Firmy, ktére zwykle biorg w nim udziat sg bardzo duze, posiadaja
rozbudowane strategie CSR (spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, ang. Corporate
Social Responsibility), fundusze korporacyjne i/lub finansuja dziaty R&D (ang. re-
search and developmend. Partnerem w tym scenariuszu moze tez by¢ rzadowa
administracja na szczeblu centralnym. Funkcje dziatow R&D petnig w niej instytuty
badawcze. Takie firmy czy instytucje sta¢ na udostepnianie swoich danych, zasobdw,
pracowni na eksperymentowanie z rozwigzaniami, z ktérych nie wszystkie da sie
zrealizowac. Jesli maja temat, ktéry mogliby przekazac studentom do opracowania,

to oczekuja scistego dostosowania sie i dotrzymania krétkiego zwykle terminu.

Uczelnia w sposob staty wspétpracuje z takimi ,duzymi” graczami. Jest ich bardzo
niewielu, gdyz tylko kilku moze sobie na to pozwoli¢. Bycie partnerem uczelni jest dla
nich elementem strategii CSR. Sg otwarci na wiele form wspotpracy: nie tylko na pi-
sanie prac aplikacyjnych, ale np. na opracowania tematyczne i na prace z zespotami
studentdw na zasadzie co-solving.

W tym scenariuszu role podczas pracy badawczej dotyczacej problematyki wskaza-
nej przez instytucje uktadaja sie nastepujaco:

Studenci:
Muszg dostosowac sie do potrzeb, form wspdtpracy i tematdw, ktére narzucajg intere-
sariusze. Jesli instytucja potrzebuje bardzo szczegétowych opracowan na dany temat,
to studenci, ktérzy chca wspétpracowac z ta instytucja, musza sie do tego dostosowac.
W zamian moga zapoznac sie z instytucjg i przebywac w niej nieco dtuzej. Student
jest zobowigzany wypetni¢ podjete zobowigzania — podpisuje porozumienie z instytu-
Cja, na ktérym podpis moze ztozy¢ takze opiekun pracy.

Opiekunowie prac:
Pomagaja sformutowac temat pracy spetniajgcy wymagania pracy dyplomowej.
Opiekuja sie pracami aplikacyjnymi, ale gtéwnie od strony naukowej, nie pro-
wadzac np. diagnozy potrzeb danej instytucji. Kontakt opiekuna z instytucja
jest minimalny, polegajacy gtéwnie na sprawach formalnych, np. podpisanie po-

rozumienia o wspotpracy, negocjacje dotyczace prawa wtasnosci intelektualne;.

Uczelnia:
Dostosowuje sie do rytmu pracy instytucji, np. terminu praktyk. Chetnie przy-
stepuje do rozmaitych konkurséw, w ktérych najlepsze studenckie prace moga
dostac nagrody. Oferuje zajecia, ktérych zaliczenie zwigzane jest z pracami ba-
dawczymi wykonywanymi na rzecz partnera.

Instytucje partnerskie:
Sa otwarte na studentéw i podejmowane przez nich tematy. Chetnie ogtaszaja
konkursy na najlepsze prace dyplomowe, zachecajg uczelnie do udziatu w tych
konkursach. Sg w stanie przydziela¢ studentom wydelegowanego pracownika
i finansowac¢ prace badawcze oraz inne koszty ponoszone przez studentow.
Oczekujg dostosowania sie uczelni do ich rytmu pracy.



Inicjatywa partnera uczelni

Wskazanie tematu
lub akceptacja pomystéw
studenta i opiekuna

Pomoc w realizacji tematu
podporzadkowana potrzebom

Promowanie wynikow
badan

partnera

Przekazanie wynikow

Dokonczenie podjetego tematu

Egzamin dyplomowy

Ryc. 3. Scenariusz ,Swiat Duzych Graczy Wspétpracujacych z Uczelnig”

Scenariusz ,Swiat Matych i Srednich Graczy Wspétpracujacych
z Uczelnig”

Inicjatywa stworzenia aplikacyjnej pracy dyplomowej wychodzi od partnera otwar-
tego na pomysty. Instytucje, ktére zwykle biorg w nim udziat, s3 mate lub $rednie,
nie maja finansowych mozliwosci prowadzenia dziatu R&D, ale sa bardzo ambitne.
Bycie partnerem uczelni jest dla nich nie tyle elementem strategii CSR, co pomy-
stem na rozwdj. Maja czesto dane lub inne zasoby, ktére moga by¢ pomocne przy
badaniach. Nie jest to czesty scenariusz, ale coraz bardziej popularny. Takie instytu-
cje sa otwarte na wiele form wspédtpracy — nie tylko na pisanie prac aplikacyjnych,
ale np. na opracowania tematyczne i na prace z zespotami studentéw na zasadzie
co-solving. Przyktadem takiej instytucji jest MGGP Aero Sp. z 0.0., WGS84 Polska Sp.
Z 0.0. czy Pszczelarium. W tym scenariuszu role uktadaja sie nastepujaco:

Studenci:
Moga dostosowac sie do potrzeb i tematow, ktdre narzucaja instytucje, niemniej
moga réwniez sami proponowac¢ problematyke badawcza. Student jest zobo-
wigzany wypetni¢ podjete zobowigzania — zwykle zapisane w porozumieniu,
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na ktérym podpis sktada tez opiekun pracy. Eksperymentowanie jest czesto
dozwolone, ale musi doprowadzi¢ ostatecznie do wypracowania aplikowalnych
efektow.

Opiekunowie prac:

Pomagaja sformutowac¢ temat pracy dyplomowe] spetniajgcy regulamino-
we wymogi. Opiekuja sie pracami aplikacyjnymi nie tylko od strony naukowej.
Moga wykona¢ diagnoze potrzeb danej instytucji. Kontakt opiekuna z instytu-
cjg jest czesto dos¢ intensywny i skupiony zaréwno na kwestiach naukowych,
jak i formalnych, np. okreslenie metod badawczych, podpisanie porozumienia
0 wspoétpracy, negocjacje dotyczace prawa wtasnosci intelektualnej. Sa takze
wspoétautorami opracowan zaleznych prac dyplomowych.

Uczelnia:
Uwzglednia rytm pracy instytucji, ale takze oczekuje dostosowania instytucji
do swojej specyfiki. Chetnie przystepuje do konkurséw rozpisywanych przez
instytucje publiczne, w ktdérych najlepsze studenckie prace aplikacyjne moga
dostac nagrody. Ze sporg rezerwa podchodzi jednak do konkurséw na prace ba-
dawcze organizowane przez mate firmy czy organizacje spoteczne.

Inicjatywa partnera uczelni

Wskazanie tematu
lub akceptacja pomystow
studenta i opiekuna

Promowanie wynikow

Ograniczona pomoc

e badan
w realizacji tematu

Przekazanie wynikow

Dokonczenie podjetego tematu

Egzamin dyplomowy

Ryc. 4. Scenariusz .Swiat Matych i Srednich Graczy Wspétpracujacych z Uczelnia”
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Instytucje partnerskie:
Majg swoje pomysty, ale sg otwarte na propozycje ze strony uczelni i podejmo-
wane przez nig tematy. Rzadko ogtaszajg konkursy na najlepsze prace aplika-
cyjne. Jesli jednak to uczynia, to aktywnie zachecaja uczelnie do udziatu w tych
konkursach. Pomimo nielicznej kadry zwykle przydzielaja studentom statego
pracownika w celu superwizji, cho¢ raczej nie finansujga ich prac ani kosztéw po-
noszonych przez studentéw. Dostosowujga sie do rytmu pracy uczelni, np. w przy-
padku pracy licencjackiej tematy zgtaszane sg pdznym latem i jesienia, zima
studenci zbieraja i analizujg dane, a wiosng piszg prace, by obronié jg w czerwcu.

Inicjatywa pisania prac aplikacyjnych wychodzi od opiekuna pracy dyplomowej. Na-
uczyciele akademiccy sg brokerami, ktdrzy posredniczg miedzy studentem a insty-
tucja. Posiadajg oni stale aktualizowang baze danych instytucji zainteresowanych
wspotpraca i dzieki tej bazie (oraz wtasnej sieci kontaktow) sg w stanie proponowac
wybranym studentom prace aplikacyjne. Ten scenariusz wymaga bardzo duzego
wysitku ze strony opiekuna prac. Z punktu widzenia efektywnosci dziatania uczelni
model ten nie jest najlepszy — osoby, ktdore powinny skupic¢ sie na pracy naukowo-
-dydaktycznej poswiecajg sporo czasu na tworzenie i utrzymywanie relacji z oto-
czeniem. Efektywnos¢ tego scenariusza bardzo podniesie zatrudnienie na uczelni
brokeréw nauki, ktérych zadaniem bedzie wyreczanie opiekundw prac w nawigzy-
waniu i utrzymywaniu relacji. Oczywiscie sam broker nie jest w stanie prowadzi¢
szczegoOtowych rozmoéw merytorycznych — w tym nikt nie bedzie w stanie zastapic
duetu opiekun pracy — student. Moze jednak przyspieszac proces znajdowania part-
nerow do tematow, ktérymi duet ten jest zainteresowany. Dziatanie brokera nauki
moze by¢ dwukierunkowe: 1) poszukiwanie partneréw zainteresowanych tematem
wybranym przez duet opiekun pracy — student, 2) wyszukiwanie na uczelni studen-
tow i nauczycieli akademickich, ktérzy byliby sktonni zajaé¢ sie tematem wskazanym
przez partnera. Pomoca w petnieniu drugiej z tych rol stuzy portal .Pracademia”.
Role sg rozdzielone nastepujgco:

Studenci:
Wiedza, u ktérych promotoréw mozna pisaé prace aplikacyjne. By¢ moze powinni
przejs¢ specjalny dodatkowy proces rekrutacji, aby moc zgtosic¢ sie do takich promo-
toréw na ich seminarium dyplomowe. Student pracuje przede wszystkim z opieku-
nem pracy, w instytucji tylko zbiera dane. Ma narzucony zakres pracy. Kazdy student
podpisuje porozumienie z instytucja, na ktérym podpis sktada tez opiekun pracy.

Opiekunowie prac:
Inicjujg kontakt z interesariuszem i diagnozuja jego potrzeby. Proponuja studen-
tom pisanie pracy aplikacyjnej. Formutujg temat pracy dyplomowej spetniaja-
cy wymagania pracy dyplomowej. Opiekuja sie pracami aplikacyjnymi, zaréwno
od strony naukowej, jak i relacji z interesariuszem. Maja duzy wptyw na jakosé
wykonywanych prac.
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Uczelnia:
W zaleznosci od sytuacji uwzglednia rytm pracy instytucji, ale takze oczekuje
dostosowania instytucji do swojej specyfiki. Chetnie przystepuje do rozmaitych
konkurséw, np. rozpisywanych przez biznes, duze instytucje publiczne czy orga-
nizacje pozarzadowe, w ktérych najlepsze studenckie prace aplikacyjne moga
dostaé nagrody.

Instytucje partnerskie:

Wiedza doktadnie, ktéry naukowiec z konkretnej uczelni pracuje w ten sposéb
ze studentami. Komunikuja sie gtownie z opiekunem. Dostosowujg sie do ryt-
mu pracy uczelni, np. w przypadku pracy magisterskiej tematy zgtaszane sa je-
sienig i zima, wiosna i latem nastepnego roku studenci zbierajg dane, jesienia
i zima analizuja dane, wiosng ostatniego roku studidéw pisza prace, by obronic¢
j3 W czerwcu.

Inicjatywa opiekuna
pracy dyplomowej

N

Wyszukanie partnera Wyszukanie studenta chetnego

i tematu do realizacji danego tematu

Odpowiedzialnos¢ Czuwanie
za kontakty z partnerem nad postepami pracy
zewnetrznym

Egzamin dyplomowy

Przekazanie wynikéw partnerowi zewnetrznemu i promowanie wynikdw badan

Ryc. 5. Scenariusz .Swiat Naukowych Brokeréw” (Roge-Wiéniewska, Rogaczewska 2016,
zmieniony)
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3. Korzysci ze wspoétpracy badawczej z otoczeniem
Korzysci dla uczelni i akademikéw

Podnoszenie kompetencji zawodowych kadry naukowo-dydaktycznej
i satysfakcja z praktycznego wykorzystania akademickiej wiedzy

i umiejetnosci

Zrédto aktualnych tematéw badawczych

Przycigganie zdolnych studentow i wzrost satysfakcji z dydaktyki

Poszerzenie warsztatu dydaktycznego

Sledzenie nowych trendow

Zrédto danych

Wsparcie finansowe

Otwarcie alternatywnych $ciezek rozwoju zawodowego

Tworzenie sieci kontaktow i przycigganie prac zleconych na uczelnie
podnoszacych ocene parametryczng jednostek

Korzysci dla studentow

Korzysci dla instytucji
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3. Korzysci ze wspotpracy badawczej z otoczeniem

Korzysci dla uczelni i akademikow

Podnoszenie kompetencji zawodowych kadry naukowo-dydaktycznej
i satysfakcja z praktycznego wykorzystania akademickiej wiedzy
i umiejetnosci

Podejmowanie badan przydatnych otoczeniu oraz rozwigzywanie problemoéw zgta-
szanych przez firmy, instytucje publiczne czy organizacje pozarzadowe wymaga
praktycznego zastosowania wiedzy i umiejetnosci pracownikéw uczelni i studentow.
Prace badawcze realizowane w kooperacji z otoczeniem poszerzajg wiedze nt. real-
nych problemoéw zwigzanych z wyktadanymi przedmiotami na uczelni. Taka koope-
racja nie tylko zwieksza kompetencje zawodowe wszystkich zaangazowanych w nia
0sob, ale jest takze zrodtem ogromnej satysfakcji zwigzanej ze swiadomoscia za-
rowno wysokich umiejetnosci, jak i korzysci dla wszystkich stron procesu. Wiekszos¢
ludzi czerpie bowiem satysfakcje z uczestniczenia w sprawach waznych i potrzeb-

nych. Przekonanie o posiadaniu wysokich kompetencji zawodowych niezmiernie
podnosi poczucie wartosci i spetnienia u wielu oséb.

Zrédto aktualnych tematéw badawczych

Wspotpraca z otoczeniem jest zrédtem tematéw badawczych nie tylko jeszcze nie-
rozwigzanych, ale i potrzebnych. Dzieki temu nie ma koniecznosci ,obmys$lania”
problematyki badawczej kolejnym rocznikom studentéw. Wspodtpraca z otoczeniem
pozwala takze stale ,trzymac reke na pulsie” zmian w otoczeniu uczelni, wéwczas
tematy podejmowane przez studentéw beda na czasie.

Poszukiwanie aktualnych tematéw jest zwykle bardzo pracochtonne, stad pomyst
stworzenia portalu ,Pracademia.eu”, na ktérym firmy, instytucje publiczne i orga-
nizacje pozarzadowe publikuja problematyke badawcza, ktérg sa zainteresowane.
Korzystanie z tego portalu, przedstawione w zataczniku 1, powinno znaczaco skréci¢
czas potrzebny na znalezienie interesujacej problematyki.

Przycigganie zdolnych studentéw i wzrost satysfakcji z dydaktyki

Podejmowanie tematoéw przydatnych otoczeniu poprawia znajomosc¢ realnych po-
trzeb rynku pracy i pomaga wtasciwie ukierunkowaé¢ studentéw w strone wyboru
drogi zawodowej. Temat badawczy przydatny dla instytucji zwieksza takze szanse
na to, ze student podczas prowadzenia badan zdobedzie wiedze i umiejetnosci po-
trzebne na rynku pracy. Swiadomos¢, ze dzieki tej wspétpracy podopieczni lepiej
poradza sobie w przysztosci jest zrédtem duzej satysfakcji dla opiekunow. Satysfak-
cje te znaczaco podnosi zwtaszcza obserwowanie szybkiego rozwoju kariery zawo-
dowej studentdw, ktorzy juz pod koniec studidow znajdujag zatrudnienie w instytucji,
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w ktorej wykonali prace dyplomowa. Wies¢ o powodzeniu $wiezo upieczonych absol-
wentéw szybko sie rozchodzi wéréd mtodszych rocznikéw i tacy opiekunowie zwy-
kle nie narzekaja na brak zainteresowania ze strony studentéw. Dzieki temu moga
pozwoli¢ sobie na wybieranie najlepszych kandydatdéw do swoich prac badawczych
czy na seminaria.

Intensywne badania stosowane podnoszg takze atrakcyjnos¢ uczelni dla kandy-
datéow na studia. Odpowiednio wyeksponowane moga by¢ skutecznym magnesem
i przetozyc sie na liczebnos¢ rocznikéw.

Dodatkowo wspotpraca z otoczeniem w formie aplikacyjnych prac dyplomowych
lub zaliczeniowych w naturalny sposdéb poszerza warsztat dydaktyczny nauczyciela
akademickiego. Opiekun aplikacyjnych prac dyplomowych dzieki bardziej spersona-
lizowanej edukacji moze zmieni¢ sie w tutora, a nawet mentora studenta.

Umiejetnos¢ taczenia wiedzy z praktyka dostarcza akademikom wiedzy nt. nowych
trenddw, potrzeb i wyzwan dla nauki. Zapobiega to mijaniu sie teorii z praktyka oraz
pomaga by¢ na czasie w ciagle zmieniajacym sie $wiecie. Ponadto poszerza wiedze
na temat realnych, biezacych probleméw zwigzanych z przedmiotami wyktadanymi
na uczelni. Wspotpraca z otoczeniem nie tylko utatwia sledzenie nowinek, ale tak-
ze moze by¢ Zzrédtem inspiracji do podejmowania nowych kierunkéw badan, ktére
po opublikowaniu moga stac sie dzwignia kariery naukowe;.

Zdarza sie, ze instytucje zainteresowane dostepem do wynikéw badan prowadzo-
nych na uczelniach pomagajg w pozyskaniu danych do badan, a nawet bezptatnie
je udostepniaja. Przyktadem jest firma MGGP Aero Sp. z 0.0., ktéra nie tylko jest w sta-
nie nieodptatnie przekaza¢ dane, ale réwniez zaangazowac sie w ich pozyskanie,
samodzielnie pokrywajac koszty z tym zwigzane. Coraz czesciej zdarza sie takze,
ze instytucje dofinansowujag badania. Czes¢ z nich robi to w ramach polityki CSR lub
ze wzgledow czysto finansowych — zlecenie tego typu badan firmie kosztowatoby
je duzo wiecej.

Obecnie wiele jest unijnych i krajowych programoéw finansujacych wspoétprace ba-
dawczg uczelni z otoczeniem. Sformalizowanie partnerstwa pozwala zatem zna-
czaco zwiekszy¢ szanse na uzyskanie grantu na badania. Partnerstwo moze mieé
np. forme konsorcjum lub partnerstwa publiczno-prywatnego. Wtaczenie studentéw
w realizacje wspdlnego projektu badawczego nie tylko bedzie stuzyto podniesieniu
ich kompetencji, ale takze pozwoli zmniejszy¢ koszty pracy badawczej, umozliwiajac
zwiekszenie naktaddw na sprzet, licencje czy odczynniki.
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Prace dyplomowe moga by¢ wspierane przez instytucje takze bezposrednio poprzez
przeszkolenie studenta, dostarczenie bezptatnych danych, pokrycie kosztéw zwia-
zanych z badaniami, a takze wskazanie osoby w instytucji, ktéra bedzie opiekunem
studenta.

Otwarcie alternatywnych $ciezek rozwoju zawodowego

Zwiekszenie umiejetnosci praktycznych, przydatnych na rynku pracy, pozwala na-
ukowcom tatwiej podejmowac zatrudnienie poza uczelnia. Jest to zwtaszcza istotne
dla osob mtodych, dla ktérych po doktoracie istniejg niewielkie szanse zatrudnienia
na uczelni oraz takich, ktére nie chca poswiecic¢ sie pracy naukowo-dydaktycznej.

Tworzenie sieci kontaktdw i przycigganie prac zleconych na uczelnie
podnoszacych ocene parametryczng jednostek

Kooperacja z instytucjami partnerskimi daje mozliwos$¢ rozwijania kontaktéw, kté-
re moga w przysztosci przektadac sie na prace zlecone lub $cislejszg wspotprace.
Pieniagdze przychodzace do jednostki z tego typu zlecen podnosza jej ocene para-
metryczng, co oznacza zaréwno wyzszy prestiz, jak i doptyw $rodkéw budzetowych
na rozwoj badan podstawowych i stosowanych. W najblizszej przysztosci mozna
spodziewac¢ sie zatem tworzenia na uczelniach mechanizmdw finansowych i orga-
nizacyjnych, np. w postaci dodatkowych elementéw w ankietach oceniajgcych prace
kadry naukowo-dydaktycznej, zachecajgcych pracownikéw do podejmowania zle-
cen, a przynajmniej wspotpracy z otoczeniem.

Korzysci dla studentow

1. podnoszenie kompetencji zawodowych i satysfakcja z praktycznego wyko-
rzystania wiedzy i umiejetnosci,

znalezienie $ciezki rozwoju zawodowego,

zdobycie praktycznego doswiadczenia zawodowego,

zrodto aktualnych tematéw badawczych,

zrédto danych,

dodatkowe wsparcie merytoryczne i finansowe ze strony instytucji,
tworzenie sieci kontaktow,

pozytywne wyrdznienie sie.

Nk W

Korzysci dla instytucji

rozwdj instytucji i podnoszenie kompetencji zawodowych jej kadry,
przycigganie zdolnych studentdw,

wzmocnienie wizerunku,

4. wsparcie finansowe.

W=

Wiecej o korzysciach dla studentek i studentéw oraz instytucji w przewodnikach im
dedykowanych (Roge-Wisniewska 2016a, Roge-Wisniewska 2016b).
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4. Wyzwania dla uczelni i kadry naukowo-dydaktycznej podejmujacej
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Obnizenie poziomu naukowego podejmowanych badan stosowanych
Podjecie wspoétpracy z partnerem instytucjonalnym

Koniecznos¢ rozwiniecia kompetencji miekkich

Krétkie terminy realizacji badan narzucane czesto przez instytucje
Poufnos$¢ badan

Przygotowanie studentéw do wspétpracy z otoczeniem

Motywowanie studentéw do ukonczenia podjetych badan
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Zwiekszenie naktadu pracy
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Utatwienie kontaktu instytucji z pracownikami uczelni
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4. Wyzwania dla uczelni i kadry
naukowo-dydaktycznej podejmujacej
wspotprace z otoczeniem uczelni

Trudnosci taczenia teorii z praktyka

Nie wszystkie wyniki badan nadaja sie bezposrednio do przetozenia na jezyk prak-
tyki. Obszerne pole badan podstawowych w krotkim terminie nie dostarcza zwykle
aplikacyjnych zastosowan. Czesto jednak takie badania tworza podwaliny pod nowe,
bardzo praktyczne zastosowania, realizowane czesto przez inny zespét uczonych.
Dlatego warto w nie inwestowac.

Obnizenie poziomu naukowego podejmowanych badan
stosowanych

Z drugiej strony, skupienie uczonych na realizacji celéw praktycznych moze skut-
kowacé obnizeniem waloréw naukowych podejmowanych tematéw. Konflikt ten
moze ostatecznie zaowocowac brakiem rozwoju kariery nauczyciela akademickie-
go. W takim przypadku naukowiec moze mie¢ ktopoty z utrzymaniem zatrudnienia
na uczelni. Moze nastagpié takze odejscie naukowca z uczelni i podjecie pracy w in-
nym sektorze, np. biznesie. Uczelni taki finat zwykle nie przeszkadza we wtasciwym
funkcjonowaniu, tym bardziej ze nauczyciele akademiccy, ktorzy przeszli do firm lub
innych instytucji zwykle sg zwigzani z uczelnig i wzmacniaja wzajemne powigzania.
Ustepuja takze miejsca nowym kadrom.

Podjecie wspoétpracy z partnerem instytucjonalnym

Najczestsza trudnoscia jest rozpoczecie wspoétpracy z instytucja. Kadra naukowo-
-dydaktyczna nie jest przygotowywana w uczelniach do petnienia roli brokerow
nauki. Nawigzanie kontaktow z przedstawicielami firm, instytucji publicznych czy or-
ganizacji pozarzadowych dla wielu 0séb stanowi duze wyzwanie. Znaczaca pomoca
moze by¢ w tym wypadku portal ,Pracademia.eu”. Na tym portalu instytucje same
ogtaszajg m.in. tematy badawcze, ktérymi sg zainteresowane. Podjecie takich tema-
téw nie tylko znaczaco utatwia nawigzanie kontaktdw, ale i niezmiernie skraca czas
potrzebny na jego znalezienie.

Koniecznosc¢ rozwiniecia kompetencji miekkich

Wielu pracownikéw naukowo-dydaktycznych uczelni nie korzysta zwykle z zajec
rozwijajacych kompetencje miekkie w zakresie komunikacji interpersonalnej, nego-
cjacji, zarzadzania projektem badawczym czy pogtebiajacych wiedze i umiejetnosci
z zakresu diagnozy potrzeb instytucji partnerskiej. Wiedze i umiejetnosci potrzebne
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do prowadzenia efektywnej wspétpracy z otoczeniem mozna uzupetni¢ na komer-
cyjnych kursach oferowanych przez firmy szkoleniowe lub doksztatci¢ sie samo-
dzielnie. W tym celu mozna skorzysta¢ z bogatej oferty publikacji po$swieconych
rozwijaniu ww. wiedzy i umiejetnosci, np.:

« BalvertF, Hulspas M., Zgaoui S. 2014, Prepare for 15 seconds of fame. Media
contacts for researchers. Trichis Publishing, Rotterdam,

« Eggert M. 2002, Doskonata rozmowa kwalifikacyjna: wszystko czego potrze-
bujesz, aby udato ci sie za pierwszym razem. Rebis, Poznan,

« Niedzicki W. 2010, Sztuka prezentacji w nauce, biznesie, polityce. Wydawni-
ctwo Poltext, Warszawa,

+ Stewart J. (red.) 2012, Mosty zamiast muréw — podrecznik komunikacji in-
terpersonalnej. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa,

«  Young T.L. 2006, Skuteczne zarzadzanie projektami. Wydawnictwo Helion,

Gliwice.

Krotkie terminy realizacji badan narzucane czesto
przez instytucje

Instytucja, podejmujac wspotprace badawcza z uczelnia, zwykle oczekuje wynikéw
w krétkim terminie. Dotrzymanie napietych terminéw zwykle jest bardzo trudne. Po-
nadto zdarza sie, ze student nie tylko ma ktopot z ukohczeniem pracy w terminie,
ale porzuca podjety temat. Jesli instytucji bardzo zalezy na pozytywnym sfinalizo-
waniu wspétpracy, to najlepiej jest podpisa¢ umowe ze studentem. Sformalizowanie
wspotpracy znaczgco podnosi szanse ukonczenia badanh przez studenta. Rozpisanie
catego, ztozonego, wielomiesiecznego procesu na etapy i wyznaczenie konkretnych
dat ich realizacji znakomicie utatwia studentom utrzymanie rygoréw czasowych.
Dlatego wyegzekwowanie od studentéw stworzenia takich harmonogramow, a na-
stepnie weryfikowanie ich realizacji zwykle wystarczajgco motywuje studentéw i za-
pobiega znaczgcym opdznieniom.

Poufnosc¢ badan

Zdarza sie, ze rozw0j wspétpracy naukowo-dydaktycznej uczelni z otoczeniem blo-
kuje obawa instytucji przed obiektywna ocena jej dziatan, a zwtaszcza przed upub-
licznieniem wynikow, ktére nie sg zgodne z polityka lub wizerunkiem instytucji.
Nie jest to pozytywne zjawisko. Instytucja, ktéra broni sie przed dostrzezeniem wtas-
nych btedéw bedzie w nich tkwita, pogarszajac swoja sytuacje. Antidotum na swoisty
strach przed upublicznieniem niekorzystnych wynikéw, przedstawionych w pracy
dyplomowej lub zaliczeniowej, moze by¢ ich utajnienie. Jesli podpisane zostanie
odpowiednie porozumienie ze studentem, okreslajace poufnos¢ przekazywanych
mu informacji, a praca dyplomowa bedzie tylko przedmiotem recenzji i zostanie
wytaczona z udostepniania, wizerunek instytucji nie zostanie nadszarpniety. W ten
sposéb mozna takze chroni¢ wyniki pracy, ktére instytucja chciataby zatrzymad
dla siebie, zwiekszajgc swojg przewage konkurencyjng. Dobrym przyktadem moze
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tu by¢ badanie wykonane przez Kalinowskiego (2010) dla Bombardier Transporta-
tion (ZWUS) Polska w Katowicach, ktérego wyniki zostaty udostepnione jedynie re-
cenzentom oraz instytucji partnerskiej.

Przygotowanie studentow do wspotpracy z otoczeniem

Bez wzgledu na sposob i zakres korzystania z wynikéw pracy realizacja aplikacyjnych
prac dyplomowych i zaliczeniowych wymaga wtasciwego przygotowania studentéw
do wspotpracy badawczej z otoczeniem. Podopieczni powinni rozumieé specyfike
wspotpracy z instytucja z wybranego sektora, nalezy ich przygotowac do spotka-
nia rozpoczynajgcego kooperacje i wyttumaczy¢, jak dziata instytucja. Nalezy takze
zwréci¢ uwage na koniecznos¢ uzgodnienia praw do wtasnosci intelektualnej. Infor-
macje na ten temat znajduja sie w zatgczniku 4. oraz w innych publikacjach, np. pod
redakcjg Zawickiego i Mamicy (2006). Bardzo istotne jest zobligowanie studenta
do spotkania z przedstawicielami instytucji partnerskiej po egzaminie dyplomowym
i przekazania kopii pracy dyplomowej.

Podczas przygotowywania studentéw do wspétpracy z instytucjg partnerska ko-
niecznie nalezy zwrdéci¢ uwage na znaczenie pokazania sie w instytucji jako osoba
kompetentna, elastyczna, dotrzymujaca terminéw. Kluczowe sg przy tym umiejet-
nosci studenta zwigzane z wtasciwym zarzadzaniem projektem oraz zarzadzania
czasem. Bez znajomosci podstawowych metod w tym zakresie studentowi bedzie
trudno w terminie wywigzaé sie z podjetych zobowigzan. Warto réwniez zwrocicé
uwage studentom majgcym wspodtpracowac z instytucjami na znaczenie umiejet-
nosci z kompetencji miekkich, tj. m.in. sposobu krétkiego, jasnego i atrakcyjnego
prezentowania, negocjowania, argumentowania i tworzenia relacji. Warto przejrzec
oferte dydaktyczng uczelnii wyszukac kursy wyposazajace studentdw w ww. wiedze
i umiejetnosci. Na UW czeé¢ jednostek oferuje takie zajecia dedykowane swoim stu-
dentom, np. na MSOS wprowadzone zostaty Zespotowe Interdyscyplinarne Zajecia
Projektowe (ZIZaP)'. Studenci niemajacy takiej mozliwosci moga zapisad sie na zaje-
cia ogdélnouniwersyteckie np. ,Pracademia — kiedy wiedza spotyka praktyke” na UW
lub skorzystac z literatury.

Przekazywanie ww. informacji wykracza poza podstawowe obowigzki opiekuna pra-
cy. Staje sie on bardziej tutorem, czyli osobg, ktéra nie tylko dba o to, by praca dy-
plomowa spetniata wymagania, ale ukierunkowuje studenta i pomaga mu rozwing¢
skrzydta. Jesli opiekun dodatkowo wcigga studentéw we wtasne zadania badaw-
cze, ukierunkowuje ich i pokazuje im wtasnym przyktadem, jak prowadzi¢ i roz-
wija¢ wspotprace z otoczeniem, to staje sie dla nich wzorem — mentorem. Mentor
ma znaczgco wiekszy wktad w ksztattowanie nie tylko wiedzy i umiejetnosci stu-
dentéw, ale i ich postaw. Osoby zainteresowane zwiekszeniem wiedzy i umiejetnosci
w zakresie tutoringu i mentoringu moga skorzysta¢ z portalu prowadzonego przez
Collegium Wratislaviense <http://www.cw.edu.pl>.

'Ich twodrca i osobg prowadzaca jest autorka niniejszego przewodnika.
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Motywowanie studentéw do ukonczenia podjetych badan
na wysokim poziomie

Z roku na rok coraz wiekszy odsetek studentdw zmienia temat pracy dyplomowej,
a nawet nie konczy jej w terminie. Potrzebne jest odpowiednie motywowanie studen-
téw, zwtaszcza tych, ktérzy wspétpracuja z partnerem. Motywacje studentéw bardzo
podnosi petnienie roli opiekuna w bardziej wymagajacej formie tutora, a nawet men-
tora. Mozna to robi¢ poprzez wtaczenie sie we wspodtprace z instytucja, regularne
spotkania czy rozszerzenie zakresu opieki przez wymaganie od studentéw trakto-
wania pracy badawczej jako projektu i egzekwowanie opracowania harmonogramu
pracy, a nastepnie monitorowanie postepdw. Znakomite efekty przynosi takze wyko-
rzystywanie narzedzi typowych dla coachingu.

Bardzo motywujgco moze wptywaé na studentéw takze uéwiadomienie znaczenia
wynikéw ich prac badawczych oraz oczekiwan instytucji. Silnym wzmocnieniem
jest tez mozliwo$¢ wdrozenia zaproponowanych rozwigzan. Mozna takze siegnac
po rozwigzania prawne i doprowadzi¢ do podpisania przez studenta umowy z insty-
tucjg, w ktérej beda zapisane terminy i warunki wspétpracy.

Zwiekszenie naktadu pracy

Realizacja pracy dyplomowej lub innych form dydaktycznych w kooperacji z otocze-
niem zwykle oznacza zwiekszony naktad pracy pracownikéw uczelni. Wynika to z ko-
niecznosci wykonania diagnozy potrzeb partnera, stworzenia odpowiadajgcego mu
projektu badawczego, zaangazowania do niego studentdw i czuwania na przebiegiem
wspotpracy. W rezultacie osoby takie czesto majg mniej czasu na prace naukowa.

S3 oczywiscie badania aplikacyjne, ktérych publikacja wynikéw moga by¢ zaintere-
sowane najlepsze czasopisma naukowe. Doskonatym przyktadem moze tu byc¢ cata
gama badan prowadzonych przez Zaktad Geoinformatyki, Kartografii i Teledetekcji
na WGSR UW czy Pracownie Chemii Analitycznej Stosowanej na Wydziale Chemii
UW. Prowadzone przez tych uczonych badania maja zaréwno walor praktyczny, jak
i wysoki poziom naukowy. Wiele tematéw praktycznych nie ma tak wysrubowane-
go poziomu naukowego, ale pozwalaja wyszkoli¢ kadry niezbedne dla szerokiego
spektrum firm, instytucji publicznych i organizacji pozarzadowych. Misjg uczelni
jest bowiem przygotowywanie takich kadr, a nie tylko waskiego grona przysztych
naukowcow. Dlatego powinny sprzyja¢ prowadzeniu takze takich badan aplikacyj-
nych, ktérych wyniki nie przetoza sie na odkrycia naukowe. Warto, by uczelnie dbaty
zaréwno o zatrudnienie naukowcow na najwyzszym Swiatowym poziomie szkola-
cych wezsze grono studentow, jaki i kadry naukowo-dydaktycznej bardziej zwigzanej
z praktycznym wykorzystaniem nauki, przygotowujacy studentéw do wejscia na ry-
nek pracy.
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Modyfikacja kryteriow oceny pracownikow uczelni

Badania aplikacyjne niosa wiele korzysci dla pracownikéw i uczelni, ale generuja
wiecej pracy i wymagaja poswiecenia dodatkowego czasu na prowadzenie wspot-
pracy z partnerem instytucjonalnym. By zapobiec zniecheceniu pracownikéw do po-
dejmowania dodatkowego trudu, warto zmodyfikowac system oceny pracownikéw
uczelni, dopisujac do nich kryteria zwigzane ze wspotpraca z otoczeniem. Mozliwos¢
sprawozdawania tego typu dziatalnosci skutkujgca podniesieniem oceny okresowej
pracownika zaangazowanego w kooperacje z otoczeniem, bedzie niewatpliwg za-
cheta do podejmowania praktycznych tematéw badawczych i opiekowania sie pra-
cami dyplomowymi odpowiadajacymi na zapotrzebowanie otoczenia uczelni.

Utatwienie kontaktu instytucji z pracownikami uczelni

Na wielu uczelniach brakuje konkretnego punktu kontaktowego dla przedstawicieli
biznesu, instytucji publicznych czy organizacji pozarzadowych, ktérzy sg zaintere-
sowani potencjalng wspotpraca. Brakuje informacji, kto moze by¢ zainteresowany
dang problematyka, zaréwno ze strony instytucji, jak i uczelni. Pozostaje wiec zmud-
ne poszukiwanie w poszczegélnych jednostkach. Sytuacje poprawi niewatpliwie
stworzenie na kazdej uczelni jednego punktu kontaktowego, ktéry bedzie w stanie
udzieli¢ takiej informacji. Warto tez zainwestowa¢ w powotanie w poszczegélnych
jednostkach koordynatoréw takiej wspotpracy (brokeréw) czy stworzenie portalu in-

formujacego o kompetencjach pracownikow uczelni.

Na UW funkcjonuje np. Baza Ofert stworzona przez Uniwersytecki Osrodek Trans-
feru Technologii (UOTT 2016). Zawiera ona oferte technologiczng (wynalazki/paten-
ty), spis ustug eksperckich i laboratoryjnych. Powstat takze Praktyczny Uniwersytet
Warszawski (PUW: <www.puw.uw.edu.pl>), ktéry ma by¢ tgcznikiem uczelni z oto-
czeniem oraz platforma wymiany doswiadczeh i wspélnych projektéw badawczych
(Goral i in. 2016). Nie jest to jednostka tylko projekt, dzieki czemu zaangazowani
w niego naukowcy pozostajg w jednostkach macierzystych, podnoszac ich ocene
parametryczng. Komercjalizacjg wiedzy zajmuje sie zas UQTT, ktéry m.in. wspomaga
powstawanie spotek spin-off.

Warto tez organizowaé na uczelni wydarzenia taczace $wiat nauki z otoczeniem po-
przez np. organizowanie targéw pracy czy przegladéw inicjatyw studenckich, ktére
poszukuja wsparcia, np. start-up’ow.
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5. Najwazniejsze kroki i rady

1. Nawigzanie kontaktu z instytucja
Kontakty mozna rozpoczac¢ w formie elektronicznej lub tradycyjnej, np. li-
stownie, w kuluarach konferencji i seminariow. Dzieki projektowi ,eCo-Sol-
ving” powstat wspominany juz portal ,Pracademia” <www.pracademia.eu>,
ktory stuzy pomoca studentom w znalezieniu pomystu na prace dyplomowa
oraz sojusznika do jej wykonania — patrz zatgcznik 1. Jest nim instytucja
zgtaszajaca oferte problematyki badawczej;

2. Okreslenie celu i zakresu pracy, metod badawczych, ram czasowych oraz
zasad wspotpracy
Ustalenia moga by¢ tylko ustne. Najlepiej jednak jest spisa¢ ustalenia do-
tyczace zakresu pracy, ram czasowych i zasad wspétpracy, a nastepnie
przekaza¢ wszystkim zaangazowanym osobom. Jesli przedmiot pracy lub
specyfika instytucji tego wymaga, warto podpisa¢ formalne porozumienie
— przyktad znajduje sie w zatgczniku 4. Wsrdéd zasad wspoétpracy najwazniej-

sze jest:
» wskazanie osoby odpowiedzialnej w instytucji za kontakty ze studentka/
studentem,

« uzgodnienie czestotliwosci kontaktéow i wzajemnych oczekiwan, np. do-
step do danych, zwrot podstawowych kosztdw, np. odczynnikdw czy prac
terenowych,

« ustalenie zasad ochrony wtasnosci intelektualnej wynikow pracy,

« okreslenie czy i na jakich zasadach wyniki pracy beda mogty by¢ opub-
likowane lub udostepniane innym osobom, np. w bibliotece (jesli to ko-
nieczne, praca moze zostac utajniona);

3. Przekazanie instytucji kopii pracy zaliczeniowej lub pracy dyplomowej wraz

z recenzjami, ewentualnie publikacja jej wynikow

Czesto ten krok nastepuje juz po egzaminie dyplomowym Jesli podpisane

zostato porozumienie lub wspétpraca przebiega w przyjacielskiej atmosfe-

rze z poszanowaniem praw wszystkich stron, to mozliwe jest takze przeka-
zanie roboczych wersji wynikow w celu ich przedyskutowania i wspolnego
wypracowania ewentualnych rekomendacji niezbednych uzupetnien.

Obszerne tematy warto podzieli¢ na kilka czesci w taki sposdb, by czesci realizowa-
ne przez poszczegdlnych studentdw znaczaco sie zazebiaty. W przypadku opdznien
realizacji lub wrecz rezygnacji jednego z cztonkéw zespotu praca ma szanse zostac
ukonczona w terminie.
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Zatacznik 1: Portal ,,Pracademia”

Maria Jujka-Radziewicz,
Fundacja Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”

Zasady korzystania

W ramach projektu ,eCo-Solving” stworzyliémy portal ,Pracademia”, stuzacy do ta-
czenia studentéw i pracownikéw uczelni z instytucjami zewnetrznymi. Nazwa .Pra-
cademia” pochodzi od angielskiego .pracademic”, okreslajagcego osobe, ktéra taczy
role akademika i praktyka, dziatajgcego takze poza uczelnia. Kojarzy sie z akademia,
praktyka, praca i wszystkie te tropy s prawidtowe — chcemy umozliwi¢ studentom
taczenie studiowania z praktycznym dziataniem, a tym samym zdobywanie doswiad-
czenia niezbednego w przysztej pracy zawodowej.

Firmy, organizacje pozarzadowe i instytucje publiczne moga zamieszczac na portalu
praktyczne tematy do opracowania przez studentéw w ramach prac dyplomowych,
zaliczeniowych, stazy, praktyk i innych projektow naukowych. Studenci natomiast
moga wyszukiwac oferty zgodne z ich zainteresowaniami i aplikowa¢ na nie. Za-
interesowani takim modelem wspotpracy pracownicy uczelni (naukowcy, dydakty-
cy i opiekunowie prac dyplomowych) takze mogga przegladac oferty i proponowac
je swoim studentom. Moga tez umiesci¢ na portalu swoja .wizytowke", zawierajaca
zyciorys naukowy i dane kontaktowe.

.Pracademia.eu” jest w skali kraju innowacyjnym przedsiewzieciem — nie powstat
dotychczas w Polsce inny sprawnie funkcjonujacy portal tego typu. W Europie, m.in.
w Skandynawii, takie portale dziataja preznie (np. Matchmythesis.com czy Bridge.
nu), stanowigc platforme wymiany kontaktow, wiedzy i ustug miedzy uczelniami
a swiatem zewnetrznym.

Mamy nadzieje, ze portal ,Pracademia” stanie sie waznym narzedziem wspieraja-
cym idee praktycznego ksztatcenia, otwierajgcym uczelnie na wspotprace z prak-
tykami. O jego sukcesie zdecyduje przede wszystkim zainteresowanie studentow
i kadry uniwersyteckiej. Duza baza studentéw o réznorodnych umiejetnosciach
i kompetencjach, a takze tatwy dostep do otwartych na wspétprace pracownikéw
uczelni, to podstawowy warunek zaangazowania ze strony instytucji zewnetrznych,
a tym samym doptywu ciekawych, zréznicowanych ofert dla studentow.

.Pracademia.eu” - ogélne zasady:

1. Dostep do portalu maja studenci, pracownicy naukowi i dydaktyczni wszyst-
kich uczelni, kierunkdéw i studiéw kazdego stopnia;

2. Korzystanie z portalu jest bezptatne, jednak aby przegladac¢ wszystkie ak-
tualne oferty oraz aplikowac¢ na nie — trzeba zatozy¢ konto i wypetni¢ swoj
profil;

3. Propozycje tematdw, tzw. oferty, bezposrednio na portalu moga umieszczaé
tylko instytucje zewnetrzne. Inni uzytkownicy moga zgtosi¢ swdj pomyst
za posrednictwem formularza kontaktowego. Aplikowac¢ na oferty moga
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tylko studenci. By¢ moze z czasem uruchomimy funkcje, ktéra pozwo-
li wszystkim uzytkownikom dodawaé pomysty na wspotprace i aplikowacd
na oferty;

4. Tematy moga dotyczy¢ kazdej dziedziny wiedzy, moga tez by¢ interdyscypli-
narne, dowolnej formy — pracy dyplomowe;j (licencjackiej, inzynierskiej, magi-
sterskiej, doktorskiej), zaliczeniowej, konkursu, projektu, praktyki, stazu, etc.;

5. Nie musza odnosic sie do gtdéwnego obszaru dziatalnosci instytucji — np. kon-
cern chemiczny nie musi kierowaé tematu do studentéw chemii, jesli wspar-
cie jest akurat potrzebne np. w dziale marketingu albo finanséw;

6. .Pracademia.eu” to takze:

« wsparcie doradcze dla instytucji w sformutowaniu/dopracowaniu tema-
téw i zadan dla studentdw,

» dziatania brokerskie stuzace jak najtrafniejszemu ,skojarzeniu” po-
trzeb instytucji z odpowiednimi studentami i ich opiekunami naukowymi
(spotkania indywidualne, wydarzenia).

Jak to dziata?

1. Instytucja publikuje na portalu propozycje tematu/déw (tzw. oferty) do opra-
cowania przez studentéw. Na etapie definiowania wyzwania moze liczy¢
na pomoc zespotu ,Pracademii”;

2. Student wyszukuje oferte/-y i aplikuje na nig/-e za posrednictwem portalu;

3. Instytucja wybiera odpowiedniego kandydata lub kandydatéw do realizacji
swojej oferty. W procesie selekcji zgtoszen i rekrutacji moze liczy¢ na pomoc
zespotu ,Pracademii”;

4. Strony wspotpracy wypetniajg wymogi formalne, ustalaja zakres i harmono-
gram wspotpracy;

5. Student przy merytorycznym wsparciu opiekuna naukowego i w porozumie-
niu z dang instytucjg pracuje nad tematem;

6. Student prezentuje i przekazuje instytucji wyniki swojej pracy;

7. Jesli otrzymane wyniki i proponowane rozwigzania odpowiadajg na potrze-
be instytucji, maja szanse zosta¢ wdrozone, co dla studenta jest szczegol-
nym wyréznieniem.

Najwazniejsze kroki

1. WEJDZ na www.pracademia.eu;

2. ZAtOZ PROFIL. Zarejestruj sie i wypetnij profil pracownika uczelni. Dzieki
niemu bedziemy mogli dotrze¢ bezposrednio do Ciebie z ciekawymi temata-
mi i projektami z Twojej dziedziny;

3. POLECAJ.PRACADEMIA.EU" SWOIM STUDENTOM. Przegladaj tematy propo-
nowane przez instytucje. Te z nich, ktére uznasz za ciekawe i warte opra-
cowania, zaproponuj swoim studentom, aby na nie aplikowali. Mozemy tez
opowiedzie¢ o ,Pracademii” podczas spotkania informacyjnego na Twojej
uczelni — pomdz nam je zorganizowac!
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4. SKONTAKTUJ SIE Z NAMI. Jesli zalezy Ci na tym, aby Twoi studenci mieli
mozliwosé zdobywania praktyki we wspétpracy z instytucjami zewnetrzny-
mi — napisz do nas (np. za pomoca formularza kontaktowego na portalu).
Moze nawigzemy stata wspédtprace.

Co zyskasz, co zyska uczelnia?

- Gotowe praktyczne tematy do opracowania;

« Realna wspbétprace z instytucjami zewnetrznymi;

- Cenne kontakty, ktére moga sie przyda¢ w pracy naukowej;

« Lepsze rozeznanie potrzeb rynku pracy i spoteczenstwa;

- Poprawe perspektyw zawodowych absolwentdw;

«  Wzrost atrakcyjnosci uczelni, wydziatu, zaktadu, Ciebie — jako opiekuna
w oczach studentdw.

Serdecznie zapraszamy do aktywnego korzystania z portalu!
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Zatacznik 2. Przyktady dobrych praktyk
aplikacyjnych prac dyplomowych

W ramach projektu zainicjowanych zostato kilkadziesigt prac dyplomowych. Zaawan-
sowang wspotprace z instytucjg wykazato kilkanascie studentek i studentow, tj.:

1.

Pawet Budzynski (Miedzywydziatowe Studia Ochrony Srodowiska): Uwarun-
kowania lokalizacji i modernizacji zaktadéw utylizacji odpadéw w wojewddz-
twie mazowieckim w latach 2010-2015, praca magisterska pod kierunkiem
dr Matgorzaty Roge-Wisniewskiej oraz prof. UW dr hab. Piotra Wernera, Wy-
dziat Geografii i Studiéw Regionalnych UW dla Regionalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska w Warszawie (Roge-Wiéniewska, Werner, Budzynski 2016),
Honorata Gogolewska (Chemia): Oznaczenie zawartosci cynku, kadmu
i otowiu w pszczotach. Pordwnanie zawartosci w pszczotach miejskich
i wiejskich, praca magisterska pod kierunkiem dr hab. Beaty Krasnodeb-
skiej-Ostregi, Wydziat Chemii UW dla Pszczelarium (Krasnodebska-Ostrega,
Gogolewska, Sadowska 2016),

Paulina Kalita (Miedzywydziatowe Studia Ochrony Srodowiska): Aspekty
przestrzenne rozmieszczenia dziatek lesnych przeksztatcanych w uzytki
rolne w wojewodztwie mazowieckim, praca magisterska pod kierunkiem
dr Matgorzaty Roge-Wisniewskiej oraz dr Pauliny Pokojskiej, Wydziat Geo-
grafii i Studiéw Regionalnych UW dla Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowi-
ska w Warszawie (opis ponizej),

Dominika Konopinska (Geografia): Warunki mikroklimatyczne centrum War-
szawy (na przyktadzie Pasazu Wiecheckiego Wiecha"), praca licencjacka
pod kierunkiem dr hab. Elwiry Zmudzkiej oraz prof. dr hab. Krzysztofa Bta-
zejczyka, Wydziat Geografii i Studidéw Regionalnych UW dla AB SYSTEM Ka-
tarzyna i Bartosz Dankiewicz s.c. (Zmudzka, Btazejczyk, Konopinska 2016),
Olga Kurek (Miedzywydziatowe Studia Ochrony Srodowiska): Oszacowanie
potencjalnej i rzeczywistej redukcji zanieczyszczenia wéd zwigzkami azotu
poprzez nawozenie precyzyjne — studium przypadku zlewni Psiny (woj. opol-
skie), praca magisterska pod kierunkiem dr Przemystawa Zelazowskiego,
Centrum Nowych Technologii UW dla SatAgro (Zelazowski, Kurek 2016),
Andrzej Mika (Chemia): Badania wptywu temperatury i ciénienia otoczenia
oraz medium gazowego w przeptywie na poprawnos¢ pomiarow temperatur
punktéw rosy wody przetwornikami pojemnos$ciowymi, praca magisterska
pod kierunkiem dr hab. Pawta Oracza, Wydziat Chemii UW dla PGNIiG S.A.
(Oracz, Mika 2016),

Nina Pawelec (Chemia): Oznaczenie glinu w hemolimfie pszczét — pordwna-
nie pszczot wiejskich i miejskich, praca licencjacka pod kierunkiem dr hab.
Beaty Krasnodebskiej-Ostregi, Wydziat Chemii UW dla Pszczelarium (opis
ponizej),

Ewa Pienkowska (Geologia): Wptyw $ciezek obcigzen na parametry écisliwo-
sci w badaniach edometrycznych ze szczegdélnym uwzglednieniem parame-
tréw petzania w gruntach wymagajacych wzmocnienia, praca magisterska
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pod kierunkiem dr Emilii Wéjcik, Wydziat Geologii UW oraz dr Pawta Pietrzy-
kowskiego, Panstwowy Instytut Geologiczny — Panstwowy Instytut Badawczy
dla Panstwowego Instytutu Geologicznego — PIB (Wojcik, Pienkowska 2016),
Agata Ponichtera (Gospodarka Przestrzenna): Planowanie przestrzeni pub-
licznej na przyktadzie Placu Grzybowskiego. Zatozenia i efekt kohcowy, pra-
ca licencjacka pod kierunkiem dr Doroty Mantey, Wydziat Geografii i Studiéw
Regionalnych UW dla Zarzadu Terendw Publicznych m.st. Warszawy (opis
ponizej),

. Anna Robak (Geografia): Zastosowanie danych hiperspektralnych HySpex

do analizy stanu drzew w miescie, praca magisterska pod kierunkiem
dr Anny Jarocinskiej, Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych UW dla MGGP
Aero (Robak, Jarocinska 2016),

. Alicja Rynkiewicz (Geografia): Ocena przydatnosci modeli transferu promie-

niowania do symulacji krzywych odbicia spektralnego drzew Puszczy Biato-
wieskiej, praca magisterska pod kierunkiem dr Anny Jarocinskiej, Wydziat
Geografii i Studidow Regionalnych UW dla Instytutu Badawczego Les$nictwa
(Rynkiewicz, Jarocinska 2016),

. Anita Sabat (Geografia): Wykorzystanie danych hiperspektralnych HySpex

do badania jakosci wdd Jeziora Zegrzynskiego, praca magisterska pod kie-
runkiem prof. UW dr hab. Artura Magnuszewskiego, Wydziat Geografii i Stu-
diéw Regionalnych UW dla MGGP Aero (Sabat, Magnuszewski 2016),

. Patrycja Starzec (Geografia): Okreélenie zalezno$ci pomiedzy wystepowa-

niem wyrobdw azbestowych a cechami zagospodarowania przestrzennego
nieruchomosci (posesji), praca magisterska pod kierunkiem dr Matgorzaty
Krowczynskiej oraz dr Piotra Pabjanka, Wydziat Geografii i Studiéw Regio-

nalnych UW dla WGS84 Polska Sp. z 0.0. (opis ponizej),

. Grzegorz Szmurto (Miedzywydziatowe Studia Ochrony Srodowiska): Anali-

za rozktadu przestrzennego ferm ptasich (drobiu) na terenie wojewoddztwa
mazowieckiego, praca licencjacka pod kierunkiem dr Matgorzaty Roge-Wis-
niewskiej oraz dr Wojciecha Pokojskiego, Wydziat Geografii i Studiéw Re-
gionalnych UW dla Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Warszawie
(Roge-Wisniewska, Pokojski, Szmurto 2016),

. Sara Smietana (Miedzywydziatowe Studia Ochrony Srodowiska): Zastoso-

wanie impregnacyjnych érodkéw konserwacyjnych w zabytkowych obiek-
tach kamiennych Kazimierza Dolnego, praca magisterska pod kierunkiem
dr Alicji Bobrowskiej, Wydziat Geologii UW oraz mgr inz. Tadeusza Wrzosa,
Przedstawicielstwo Remmers Polska dla Przedstawicielstwo Remmers Pol-
ska (opis ponizej),

. Dorota Wawrzynska (Gospodarka Przestrzenna): Zielona Stolica Europy,

praca magisterska pod kierunkiem dr hab. Bogumity Lisockiej-Jaegerman,
Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych UW dla Urzedu Miasta Stoteczne-
go Warszawy (Wawrzynska 2016),

. Anna Wereszczynska (Miedzywydziatowe Studia Ochrony Srodowiska):

Potencjalny wptyw budowy drogi ekspresowej S7 na odcinku Lubien—-Rab-
ka Zdroj na srodowisko, praca licencjacka pod kierunkiem dr Wojciecha
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Lewandowskiego, Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych UW dla Urzedu
Gminy Lubien (Wereszczynska 2016),

18. Victoria Zelistawska (Miedzywydziatowe Studia Ochrony Srodowiska): Eko-
design butelek z poli(tereftalanu etylenu) (PET), praca magisterska pod
kierunkiem dr Matgorzaty Roge-Wisniewskiej, Wydziat Geografii i Studiow
Regionalnych UW oraz prof. UW dr hab. Andrzeja Mariusza Kaima, Wydziat
Chemii UW (opis ponizej).

Czes¢ z tych prac ukohczona zostanie latem 2016, a pozostate w 2017 r. Ponizej
znajduje sie krotki przeglad wybranych tematow badawczych podjetych w projekcie
.eCo-Solving” autorstwa studentow i ich opiekunow.

Aspekty przestrzenne rozmieszczenia dziatek lesnych
przeksztatcanych w uzytki rolne w wojewddztwie
mazowieckim (instytucja partnerska:

Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Warszawie)

dr Matgorzata Roge-Wisniewska, Uniwersytet Warszawski,

Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych

dr Paulina Pokojska, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Geografii

i Studiow Regionalnych

E’aulina Kalita, Uniwersytet Warszawski, Miedzywydziatowe Studia Ochrony
Srodowiska — studia magisterskie

Kazdego roku podejmowane s3 liczne préby wtascicieli dziatek majace na celu
zmiane lasu lub nieuzytku na uzytek rolny. Celem nadrzednym podjetych badan
jest okreslenie, czy istnieje zwigzek miedzy przestrzennym rozmieszczeniem dzia-
tek ewidencyjnych (katastralnych), dla ktérych podejmowane sag takie dziatania
a wybranymi elementami $rodowiska przyrodniczego, formami jego ochrony oraz
zagospodarowania przestrzennego terenu i infrastruktury na nim zlokalizowane;.
Analizg zostanie objete wojewddztwo mazowieckie.

Podstawe analizy beda stanowi¢ wnioski, kierowane przez wtascicieli dziatek do Re-
gionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Warszawie, o wydanie decyzji $rodowisko-
wych o uwarunkowaniach planowanego przedsiewziecia oraz decyzje wydane przez
Regionalna Dyrekcje Ochrony Srodowiska w Warszawie w odpowiedzi na te wnioski.
Na podstawie informacji umieszczonych w tych dokumentach zostang zebrane i ze-
stawione w zunifikowanej formie w arkuszu kalkulacyjnym wszelkie mozliwe dane
na temat kazdej dziatki (i jej otoczenia), dla ktérej wystapiono z wnioskiem do RDOS
w Warszawie. Przewidywany przedziat czasowy uwzglednianych wnioskdw, obejmu-
je lata 2013-2015. tacznie opracowanych zostanie okoto 150 wnioskéw i wydanych

decyzji. Postepowanie badawcze obejmowac bedzie nastepujace etapy:
1. Zaprojektowanie struktury numerycznej bazy informacji dotyczacej ztozo-
nych w RDOS w Warszawie wnioskéw o wydanie decyzji $rodowiskowych
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o uwarunkowaniach planowanego przedsiewziecia i decyzji wydanych w od-
powiedzi przez RDOS;

2. Zapoznanie sie z trescig kazdego wniosku i decyzji; zapisanie wybranych
tresci z tych dokumentéw w bazie danych;

3. Wskazanie lokalizacji wszystkich dziatek w zbiorze danych katastralnych
i 0znaczenie jej potozenia;

4. Podtgczenie bazy danych do oznaczonych dziatek ewidencyjnych;

Wizualizacja rozmieszczenia dziatek objetych wnioskami w badanym okresie;

6. Wybdr elementédw $rodowiska przyrodniczego oraz elementéw zagospo-
darowania przestrzennego i infrastruktury, stanowigcych potencjalnie
istotne czynniki dla podjecia przez wtasciciela dziatki decyzji o zmianie
jej przeznaczenia;

7. Opracowanie map oddziatywania czynnikdéw z zastosowaniem np. pierscie-
niowych stref buforowych;

8. Analiza korelacyjna map w celu okreslenia sity zwigzku pomiedzy rozmiesz-
czeniem dziatek objetych wnioskami a wybranymi czynnikami.

o

Czynniki zostana uszczegdétowione w toku dalszych prac. Lokalizacja dziatek bedzie
ustalana na podstawie danych znajdujgcych sie we wnioskach sktadanych przez
wtaécicieli do RDOS. Oprécz tego moga zosta¢ wykorzystane coroczne sprawozda-
nia dla GDOS i wojewody mazowieckiego.

Podstawg analiz przestrzennych beda zbiory danych przestrzennych, dostepne
nieodptatnie, tj.. Baza Danych Obiektéw Ogdlnogeograficznych (udostepniajacy:
CODGIK), obszary chronione (udostepniajacy: Generalna Dyrekcja Ochrony Sro-
dowiska), zasiegi dziatek ewidencyjnych (udostepniajacy: GUGIK), rozmieszczenie
ludnoséci w siatce grid (GUS). W pracy zostang szeroko wykorzystane narzedzia GIS
na etapie zbierania danych, ich analizy oraz wizualizacji.

Planowanie przestrzeni publicznej na przyktadzie

Placu Grzybowskiego. Zatozenia i ocena efektu kohcowego
(instytucja partnerska: Zarzad Terendw Publicznych
m.st. Warszawy)

dr Dorota Mantey, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Geografii

i Studiéw Regionalnych

Agata Ponichtera, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Geografii

i Studiow Regionalnych, Gospodarka Przestrzenna - studia licencjackie

Kreowanie funkcjonalnych przestrzeni publicznych jest dzi$ warunkiem odno-
wy miast oraz poprawy jakosci zycia mieszkancéw. Jakosé zycia, na ktorg sktada
sie m.in. jakos¢ zamieszkiwanej przestrzeni, wpisuje sie w idee zréwnowazonego
rozwoju miast. Praca .Planowanie przestrzeni publicznej na przyktadzie Placu Grzy-
bowskiego. Zatozenia i ocena efektu koncowego” koncentruje sie wokot przestrzeni
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publicznej. Obszarem badan jest Plac Grzybowski w Warszawie, ktéry w latach
2009-2010 zostat poddany gruntownej rewitalizacji. Celem pracy jest identyfikacja
zatozenh i wytycznych, jakie towarzyszyty procesowi zmian zagospodarowania placu
oraz weryfikacja tego, czy zrewitalizowana przestrzen publiczna przyniosta poza-
dane skutki spoteczne. Praca przy okazji realizuje wazny cel praktyczny. Przyczynia
sie bowiem do wzrostu Swiadomosci znaczenia diagnozy potrzeb mieszkancéw oraz

przebiegu procesu planowania w podnoszeniu jakosci zycia.

Autorka rozpoczyna od przyblizenia kwestii prawnych zwigzanych z kategorig prze-
strzeni publicznych w Polsce. W Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodaro-
wania przestrzennego m.st. Warszawy Plac Grzybowski sklasyfikowany jest jako
przestrzen reprezentacyjna, cho¢ w Swiadomosci mieszkancow i uzytkownikow
jest to przestrzen publiczna. Kategoria prawna przestrzeni publicznej naktada obo-
wigzek sporzadzenia dla niej miejscowego planu. Aby tego uniknagé, miasta czesto
stosujg praktyke zastepowania tej kategorii przestrzeni innymi, np. przestrzenia
reprezentacyjna.

Autorka zaktada, ze zmiany w sposobie zagospodarowania przestrzeni publicznej
powinny wychodzi¢ naprzeciw potrzebom mieszkahncédw. Aby to sprawdzic, zostata
przeprowadzona analiza podstawowych dokumentdw planistycznych pod katem za-
pisow dotyczacych spotecznych celdw rewitalizacji placu. Analiza Studium pozwolita
dostrzec szerszy horyzont planowanych zmian w przestrzeni catej Warszawy. Rewi-
talizacja Placu Grzybowskiego jest jednym z elementdéw tych przeksztatceh. Autor-
ka powotuje sie rowniez na Lokalny Program Rewitalizacji m.st. Warszawy na lata
2005-2013 czy bardziej szczegdtowy Mikroprogram Rewitalizacji Dzielnicy Sréd-
miescie m.st. Warszawy na lata 2005-2013. W poszukiwaniu zatozen rewitalizacji
pomocne okazaty sie réwniez wytyczne Zarzadu Terendw Publicznych do konkursu
na projekt zmian w zagospodarowaniu placu. Wytyczne te najpierw zostaty skonsul-
towane z Komisjag tadu Przestrzennego, konserwatorem zabytkow, a takze z Biurem
Architektury i Planowania Przestrzennego. Analiza wszystkich tych dokumentow
planistycznych zostata uzupetniona wnioskami z konsultacji spotecznych, przepro-
wadzonych przed przystapieniem do konkursu, a takze opiniami Zarzadu Wspdélnoty
Mieszkaniowe]j Placu Grzybowskiego oraz opiniami prywatnych oséb, adresowanych
bezposrednio do Burmistrza Dzielnicy Srédmieécie.

Cele spoteczne zmian w sposobie zagospodarowania Placu Grzybowskiego ziden-
tyfikowane w trakcie analizy dokumentéw planistycznych, zostaty skonfrontowane
z opiniami uzytkownikéw placu na temat stopnia, w jakim przestrzen ta zaspoka-
ja ich potrzeby. Opinie te zebrano w trakcie wywiadéw. Ostatnim etapem badania
byto zestawienie celdw spotecznych rewitalizacji, ktére zaplanowano i zrealizowano,
z kryteriami przestrzeni publicznej o charakterze prospotecznym, przedstawianymi
przez Project for Public Spaces, J. Gehla czy Ch. Alexandra.

Whnioskiz przeprowadzonego badania wskazuja naliczne niedoskonatosci w procesie
planowania przestrzeni publicznych w polskich miastach, na niedostateczng dbatos¢
0 potrzeby spoteczne, ktdre rewitalizowana przestrzen powinna zaspokajaé, a takze
na zjawisko estetyzacji przestrzeni, ktére umniejsza role prospotecznego charak-
teru przestrzeni petnigcych funkcje przestrzeni publicznych. Praca jest ciekawym
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przyktadem badania, ktdére tgczy analize dokumentéw planistycznych z badaniem
opinii oraz oceng kryteriéw tzw. dobrej przestrzeni publicznej. Jesli chodzi o wymiar
praktyczny pracy, to dostarcza ona Zarzadowi Terendéw Publicznych m.st. Warsza-
wy informacji zwrotnej na temat spotecznych skutkéw rewitalizacji Placu Grzybow-
skiego. Proponuje jednoczesnie kryteria tego typu oceny. Stanowi tez cenne zrédto
wskazowek przy rozpisywaniu kolejnych konkurséw na zmiany w sposobie zagospo-
darowania przestrzeni petnigcych funkcje przestrzeni publicznych Warszawy.

Okreslanie zaleznosci pomiedzy wystepowaniem
wyrobow azbestowych a cechami zagospodarowania
przestrzennego nieruchomosci (posesji)

(instytucja partnerska: WGS84 Polska Sp. z 0.0.)

dr Matgorzata Kréwczynska, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Geografii
i Studidow Regionalnych

dr Piotr Pabjanek, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Geografii

i Studidow Regionalnych

Patrycja Starzec, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Geografii

i Studiow Regionalnych, Geografia — studia magisterskie

Podstawowy cel pracy to okreslenie cech posesji i pewnych kryteriéw, ktére wska-
Zujg na wystepowanie azbestu i jednoczesnie mozna je uzyskac na podstawie ist-
niejgcych warstw GIS lub danych teledetekcyjnych (zdjecia lotnicze i satelitarne
w wysokiej rozdzielczosci). Pytania badawcze to:

Czy dziatki z azbestem réznia sie swoimi cechami od dziatek bez azbestu?
Czy obecnosé pokry¢ azbestowych ma zwigzek ze wzorcem uzytkowania dziatek?

Wyniki pracy powinny wspomac i utatwic¢ inwentaryzacje dachowych pokry¢ azbe-
stowych. W swietle obowigzujgcych przepiséw wyroby zawierajgce azbest powinny
by¢ wytaczone z uzytku i unieszkodliwione do kohca 2032 roku na terytorium Polski.
Obowigzkiem gmin jest wykonanie inwentaryzacji wyrobow azbestowych (zwykle
dotyczy to pokry¢ azbestowych, tzw. eternit). Inwentaryzacje te moga wykonywac
zewnetrzne firmy, ktore ustalajg miejsca wystepowania wyrobdéw azbestowych
i ich stan techniczny. Inwentaryzacje sg wykonywane w terenie i sg czasochtonne.
Metody geoinformatyczne moga utatwi¢ inwentaryzacje przez wskazanie posesiji,
w ktérych potencjalnie moga wystepowac budynki z pokryciami azbestowymi. Gtow-
ng metoda bedzie fotointerpretacja orotofotomapy w celu ustalenia cech posesji,
a nastepnie analizy statystyczne pozwalajgce ustali¢ site zwigzku miedzy zmienny-
mi. Czesc¢ posesji bedzie zbadana w terenie w celu weryfikacji.

51



52

® & 0 06 0 0 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O O O 0 0 O 0 O 0 O 0 O 0O O 0O 0 0 0 0 00

Zastosowanie impregnacyjnych srodkow
konserwacyjnych w zabytkowych obiektach kamiennych
Kazimierza Dolnego (instytucja partnerska:

Remmers - firma konserwatorska)

dr Alicja Bobrowska, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Geologii

Sara Smietana, Miedzywydziatowe Studia Ochrony Srodowiska — studia
magisterskie

Kazimierz Dolny jest znanym zabytkowym zespotem miejskim o gtebokiej srednio-
wiecznej tradycji budowlanej. Budownictwo jest $cisle zwigzane z dwczesnym roz-
wojem miejscowego gornictwa, doskonatego i tatwego w obrébce surowca zwanego
.biatym kamieniem”. Rozwdj budownictwa wspierato korzystne potozenie na szlaku
handlowym Wisty, prowadzgcym z potudnia Europy do Battyku. Na stromych, malow-
niczych stokach jej przetomowego odcinka wyksztatcito sie w sredniowieczu unikal-
ne, obronne, sakralne i gospodarcze budownictwo kamienne, oparte na miejscowym
tatwo dostepnym weglanowym surowcu skalnym — opokach gdrnej kredy.

Wzniesione z nich obiekty sakralne, zamki obronne, spichlerze zbozowe oraz miesz-
czanskie kamienice sa unikalnymi $ladami $redniowiecznego budownictwa re-
gionalnego. Wiele z tych obiektdéw ulegto katastroficznej destrukcji, wiele podlega
lokalnym awariom wskutek niewtasciwej konserwacji. Podstawg zapewnienia ka-
miennej konstrukcji dtugotrwatej statecznosci jest bowiem odpowiednie dostoso-
wanie metod protekcji i konserwacji do indywidualnych cech geotechnicznych danej
skaty oraz do lokalnych warunkdw geosrodowiskowych (klimatycznych). Nie zawsze
jest to przestrzegane. Dlatego nalezy szukac¢ odpowiedzi na pytanie, jakie $rodki
impregnacyjne najlepiej wzmocnig strukture tej skaty. Na podstawie zaobserwowa-
nych (wizji lokalnej) oznak degradacji obiektéw zabytkowych i wspotczesnych wy-
konanych z opoki, dokonano wstepnego planu badah laboratoryjnych modelujacych
wytrzymatosé skat w wyniku oddziatywania zmiennych czynnikdéw $rodowiskowych
oraz zaproponowano zastosowanie odpowiednich srodkéw zabezpieczajacych.

Powstajaca praca magisterska po wnikliwej analizie bardzo bogatego materiatu
badawczego moze w przysztosci zosta¢ opublikowana badz jej wyniki moga byc¢
prezentowane na konferencjach z zakresu geomechaniki i konserwacji kamienia na-
turalnego w postaci posteru badz wystapienia.

Przy realizacji pracy z partnerem zewnetrznym nie napotkano trudnosci we wspét-
pracy ani zadnych trudnosci zwigzanych z komunikacjg i ustalaniem wspélnych
spotkan. Partner zewnetrzny byt bardzo pomocny i stuzyt swoim do$wiadczeniem
na kazdym etapie pracy — od programu badan, poprzez ich realizacje, prezentacje
na spotkaniach triady i seminarium magisterskim. Dodatkowo dzieki partnerowi
zewnetrznemu zaistniata mozliwo$¢ uczestnictwa studentki, jak i mentora dydak-
tycznego, w konferencji ,Sztuka konserwacji” oraz w warsztatach konserwatorskich.
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Ekodesign butelek z poli(tereftalanu etylenu) (PET)
(instytucja partnerska: REKOPOL Organizacja Odzysku
Opakowan S.A.)

dr Matgorzata Roge-Wisniewska, Uniwersytet Warszawski,
Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych UW

prof. UW dr hab. Andrzej Mariusz Kaim, Uniwersytet Warszawski,
Wydziat Chemii UW

Victoria Zelistawska, Miedzywydziatowe Studia Ochrony Srodowiska
- studia magisterskie

Od wielu lat w przemysle opakowaniowym na $wiecie obserwuje sie wzrost zuzy-
cia tworzyw sztucznych, takich jak poli(tereftalan etylenu) (PET). Az 39,6% tworzyw
sztucznych w Europie jest zuzywanych do wyrobu opakowan (PlasticsEurop 20132).
Ze wzgledu na swoje korzystne wtasciwosci i niskie koszty produkcji coraz czesciej
zastepuja one ,tradycyjne” materiaty opakowaniowe, jak papier czy szkto. Nieste-
ty niewtasciwe dobieranie materiatéw, z ktérych tworzone sg opakowania spra-
wia, ze po ich uzyciu recykling jest znacznie utrudniony lub zupetnie niemozliwy.
W celu utatwienia pdzniejszego recyklingu uchwalone zostaty dyrektywy, ktére maja
wymusi¢ na producencie odpowiednig budowe i sktad materiatow na opakowania
oraz narzuci¢ na kraje cztonkowskie UE obowigzek recyklingu konkretnych ilosci
poszczegdblnych tworzyw sztucznych. Dzieki temu powstat ,ecodesign”, czyli ekopro-
jekt produktow bedacy .podstawowym czynnikiem w strategii Wspdélnoty dotyczacej
zintegrowanej polityki produktowej. Jako podejscie zapobiegawcze, majace na celu
optymalizacje ekologicznosci produktéw przy zachowaniu ich cech funkcjonalnych,
daje rzeczywiste nowe mozliwosci producentom, konsumentom oraz catemu spo-
teczenstwu” (Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/125/WE z dnia
21 pazdziernika 2009 r. ustanawiajgca ogdlne zasady wymogdéw dotyczacych eko-
projektu dla produktéw zwigzanych z energig, Dz.U. L 285 z 31.10.2009, s. 10-35).
Niestety mimo ze w Europie Zachodniej trend swiadomego, ekologicznego projekto-
wania jest czesto stosowany, w Polsce nadal niewiele firm za nim podaza.

Celem pracy jest stworzenie ,przewodnika” dla przedsiebiorcow i firm produkuja-
cych badz wprowadzajacych opakowania na rynek, pokazujacego, jakie tworzywa
sztuczne mozna tgczy¢ w opakowaniach, a w jakich przypadkach jest to wykluczone.
Gtéwnym zagadnieniem wykonywanej pracy dyplomowej sg operacje rozdzielania
i recyklingu tworzyw sztucznych wykorzystujace ich zréznicowane wtasciwosci fizy-
kochemiczne. Szczegdtowej analizie poddany zostanie poli(tereftalan etylenu) i opa-
kowania z niego wytworzone, poniewaz jest to bardzo popularny materiat opakowan,
a jego recykling jest korzystny ekonomicznie i srodowiskowo. Opisane zostana

2 PlasticsEurope 2015, Plastic — The Facts 20014/2015 An analysis of European plastics production, demand
and waste data. PlasticsEurope Association of Plastics Manufacures, Bruksela, Belgia, online <http://www.
plasticseurope.org/documents/document/20150227150049-final_plastics_the_facts_2014_2015_260215.
pdf> [dostep 29 kwietnia 2016]
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réowniez dobre praktyki stosowane juz na $wiecie. Waznym elementem pracy bedzie
wskazanie kierunkéw ponownego wykorzystania tworzywa w postaci recyklatu.

Dzieki wspotpracy z REKOPOL Organizacja Odzysku Opakowah S.A. praca jest do-
stosowana do obecnych potrzeb rynku i znajdzie zastosowanie w dziataniach jej ak-
cjonariuszy. Mozliwos¢ konsultacji z pracownikami tej firmy oraz uzyskania od niej
i jej akcjonariuszy szczegétowych danych technologicznych, pozwala ukierunkowac
niniejsza prace tak, aby jak najbardziej odpowiadata potrzebom firm produkujgcych
opakowania lub importujgcych do kraju produkty w opakowaniach.

Oznaczenie glinu w hemolimfie pszczot
— porownanie pszczot wiejskich i miejskich
(instytucja partnerska: Pszczelarium)

dr hab. Beata Krasnodebska-Ostrega, Uniwersytet Warszawski,
Wydziat Chemii

Nina Pawelec, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Chemii,
Chemia - studia licencjackie

dr Monika Sadowska, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Chemii

Pszczoty i inne owady zapylajgce odgrywaja kluczowa role w naszym ekosystemie.
Od zapylania przez owady uzaleznione jest ponad 4000 odmian roslin. W ostatnich
czasach liczba populacji pszczét drastycznie maleje. Wtérna infekcja pszczét, nazy-
wana efektem CCD (Colony Collapse Disorder), pojawia sie w zwigzku z ich obnizong
odpornoscia. Podejrzewa sie, ze m.in. stosowanie srodkéw ochrony roslin, zmiany
klimatyczne, monokultury w uprawach wywierajg negatywny wptyw na odpornosc
zapylajacych owaddéw. Problem CCD nie zostat jeszcze rozwigzany, a przyjmuje on
juz wymiar globalny. Dlatego trwaja intensywne badania czynnikéw sprzyjajacych
efektowi CCD lub go ograniczajacych.

W badaniach ostatnich 20 lat stwierdzono, ze glin moze by¢ czynnikiem etiologicz-
nym w powstawaniu wielu choréb, co spowodowato wzrost zainteresowania tym
pierwiastkiem, jego metabolizmmem i toksycznoscia. Podwyzszone stezenie tego
pierwiastka we krwi u organizmow wyzszych stwarza mozliwos¢ jego kumulowania
w tkankach, niedokrwistos¢, zaburzenia funkcjonowania i uszkodzenia uktadu ner-
wowego — moze powodowac: chorobe Alzheimera, parkinsonizm, demencje starcza,
padaczke, dystrofie miesniowa. Gatunki nizsze, czyli owady, takze nie sg obojetne
na obecnosé pytow (szczegdlnie o nanometrycznych wymiarach), gdzie moze znaj-
dowac sie biodostepny Al.

Celem pracy dyplomowej jest opracowanie metody przygotowania prébek pszczét
do analizy glinu, przeprowadzanie takiej analizy oraz poréwnanie jego zawartosci
w owadach z pasiek z regionéw zwanych miejskimi i wiejskimi. Obiektem badan
byty pszczoty dostarczone z pasiek mieszczacych sie na terenie Warszawy. Dla po-
réwnania zawartosci glinu w pszczotach wiejskich postuzyta pasieka w Chetchach
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ltowych (wojewddztwo mazowieckie, powiat makowski). Pszczoty zostaty odpowied-
nio przygotowane poprzez wysuszenie oraz konfekcjonowane. Ze wzgledu za duze
prawdopodobieAstwo kontaminacji glinem prace odbywaty sie pod nawiewem
oczyszczonego powietrza przez filtr HEPA. Prébki zostaty zmineralizowane — ma-
teria organiczna zostata roztozona na proste zwigzki nieorganiczne — nastepujaca
procedura: do tygli kwarcowych wprowadzono po 5 odwtokdw. Nastepnie wkroplono
po 2 ml kwasu azotowego (V) i przeprowadzono tym samym mineralizacje na mokro
z wykorzystaniem ogrzewania konwencjonalnego. Po zakohczonej mineralizacji po-
wstate osady ostudzono, po czym rozpuszczono je w 5 ml wody i oznaczano metodg
spektrometrii mas z wzbudzeniem w plazmie. W wyniku analizy uzyskano dane o za-
wartosci glinu wewnatrz i na zewnatrz owada.
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Zatacznik 3. Sylabus zaje¢ przygotowujacych
studentow do pracy badawczej we wspotpracy
z instytucjami

Zespot projektu .eCo-Solving” stworzyt na UW ogdlnouniwersytecki przedmiot pt.
.Pracademia - kiedy wiedza spotyka praktyke” i przetestowat go w semestrze zimo-
wym roku akademickiego 2015/2016. Ich sylabus znajduje sie ponizej.

Skrécony opis:

Celem wyktadéw i ¢wiczen w wymiarze 45 godzin kontaktowych (3 ECTS)
jest wyposazenie studentéw w wiedze i konkretne umiejetnosci dotyczace wspot-
pracy z instytucjami publicznymi i biznesem w dziedzinie transferu wiedzy naukowe]
i jej praktycznych zastosowan. Zajecia majg zacheci¢ studentéw do wybrania Sciezki
badan i nauki z perspektywa jej praktycznej implementacji w swiecie pozaakademi-
ckim przy rozwigzywaniu probleméw spotecznych i wyzwah biznesowych. Zajecia
beda prowadzi¢ w wiekszosci doswiadczeni praktycy ze Swiata biznesu i organizacji
pozarzadowych.

Petny opis:
Celem zaje¢ jest:

+ zmotywowanie studentéw do tworzenia prac dyplomowych i realizacji in-
nych badan odpowiadajacych na potrzeby partneréw z sektora prywatnego,
publicznego i pozarzadowego,

* wyposazenie ich w wiedze i umiejetnosci niezbedne w efektywnej wspot-
pracy miedzysektorowej, zwtaszcza w zakresie zarzadzania srodowiskiem
i przestrzenig oraz adaptacji do zmian klimatu.

Zajecia z zakresu poszczegoélnych zagadnien prowadzone bedg przez wysokiej klasy
ekspertéw i praktykéw. Podstawowe zagadnienia:
1. Wspbtpraca miedzysektorowa:
a) pozyskiwanie partneréw z sektora prywatnego, publicznego
i pozarzadowego,
b) specyfika wspdtpracy z przedsiebiorcami, NGOs, instytucjami publicznymi,
c) zasadyiprocedury wspotpracy,
d) diagnoza potrzeb interesariuszy,
2. Realne problemy z zakresu zréwnowazonego rozwoju w roznych dziedzi-
nach nauki,
3. Budowanie relacji i komunikacja z partnerem zewnetrznym (firma, instytu-
cjg publiczna, organizacja):
a) profesjonalna prezentacja procesu badan,
b) zasady efektywnej komunikacji interpersonalnej i negocjacii,
4. Zasady zarzadzania projektem.
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Efekty ksztatcenia:
Studenci, ktorzy zaliczg przedmiot beda znali:

« korzysci oraz trudnosci zwigzane z prowadzeniem badan odpowiadajacych
na potrzeby podmiotéw zewnetrznych,

« zasadnicze cechy badan aplikacyjnych,

« kontekst wspotpracy naukowo-badawczej z sektorem publicznym, prywat-
nym i pozarzadowym,

+ podstawowe zasady skutecznej komunikacji interpersonalnej i negocjacji.

Studenci, ktérzy zalicza przedmiot beda potrafili:

- opracowac oferte badawczg odpowiadajacg oczekiwaniom interesariusza
zewnetrznego,

- zaplanowad i przeprowadzi¢ badanie,

- wspodtpracowac z zewnetrznym interesariuszem,

- przygotowac uzyteczny i atrakcyjny raport,

- w sposdb jasny, logiczny i precyzyjny przygotowywacé wystgpienia i prezen-
tacje swoich badanh.

Metody i kryteria oceniania:

Studenci uzyskujg zaliczenie na podstawie projektu badan odpowiadajgcych na po-
trzeby wybranego partnera z sektora prywatnego, publicznego i pozarzadowego.
Na projekt ten bedzie sie sktadad kilka prac czgstkowych wykonywanych przez caty
semestr. Ocena koncowa z zaje¢ bedzie wystawiona na podstawie $redniej z ocen
prac czastkowych.

Zakres badan oraz partnerzy — dowolne, najlepiej z szerokiej gamy mozliwosci zwia-
zanych ze zréwnowazonym rozwojem.

Obecnosé na zajeciach.
Praktyki zawodowe:

Brak.
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Zatacznik 4. Prawne aspekty wtasnosci
intelektualnej w dydaktycznej wspotpracy
uczelni z otoczeniem

Joanna Wierzbicka
Kancelaria Zajac Zarebski i Partnerzy Adwokaci i Radcowie Prawni

Wtasno$¢ intelektualna to prawo zwigzane z dziatalnoécig intelektualng w dziedzi-
nie literackiej, artystycznej, przemystowej, a takze naukowej. Znajomos$¢ zagadnien
i regulacji prawa wtasnosci intelektualnej w procesie wspdtpracy nauki i biznesu
ma bardzo istotne znaczenie. Obecnie obydwa te obszary coraz $cislej ze sobga
wspotistnieja, co w naturalny sposéb rodzi potrzebe odpowiedniego regulowania
i zabezpieczania wzajemnych stosunkdéw i interesow pomiedzy stronami (m.in.
wzajemnych praw i obowigzkow), zaréwno w trakcie opracowywania okreslonych
wynikéw wspétpracy, jak i regulowania uprawnien i obowigzkéw stron w stosunku
do gotowych wynikdw tychze prac (komercjalizacji technologii i wiedzy).

Odpowiednie dostosowanie do potrzeb stron i uregulowanie wzajemnych praw i obo-
wigzkdéw wymaga znajomosci przynajmniej podstawowych instytucji i zagadnien
z zakresu prawa wtasnosci intelektualne;.

Prawo wtasnosci intelektualnej dzieli sie na dwie kategorie — prawo autorskie i pra-
wa pokrewne oraz prawo wtasnosci przemystowe;.

Podstawowym krajowym aktem regulujgcym zasady ochrony praw autorskich
i praw pokrewnych jest ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych z dnia
4 lutego 1994 roku (dalej jako: prawo autorskie) (Dz. U. Nr 24, poz. 83), za$ w od-
niesieniu do regulacji praw zwiazanych z wynalazkami, wzorami przemystowymi,
wzorami uzytkowymi, znakami towarowymi i oznaczeniami geograficznymi, a takze
topografiami uktadéw scalonych, zasadniczym zrédtem prawa jest ustawa Prawo
wtasnosci przemystowej z dnia 30 czerwca 2000 roku (dalej jako: prawo wtasnosci
przemystowej) (Dz. U. 2001, Nr 49, poz. 58).

Najogdlniej rzecz ujmujac, prawo autorskie reguluje kwestie zwigzane z tworzeniem
utwordw, korzystaniem z nich i ich ochrona. Z kolei prawa pokrewne dotyczg ar-
tystycznych wykonan, fonogramoéw, wideograméw, nadan, pierwszych wydan oraz
wydan naukowych i krytycznych. Prawo wtasnosci przemystowej reguluje zasady
ochrony wynalazkéw, wzoréw uzytkowych, wzoréw przemystowych, znakéw towa-
rowych oraz oznaczeh geograficznych.

Na potrzeby przedmiotowego Projektu Kancelaria stworzyta wzory umow, ktére po-
winny utatwi¢ Panstwu proces wspodtpracy nauki i biznesu, a w rezultacie proces
komercjalizacji wiedzy i technologii. Oczywiste jest, ze kazdy przypadek jest inny
i wymaga indywidualnego traktowania. Jednakze dla utatwienia nawigzania wspét-
pracy studentow z biznesem Kancelaria przygotowata wzory umaow, ktére zawieraja
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typowe rozwigzania prawne oraz moga stanowi¢ podstawe do dalszych ustalen i ne-
gocjacji pomiedzy stronami. Przygotowane umowy opieraja sie na przepisach pra-
wa autorskiego, gdyz prace dyplomowe tworzone przez studentéw maja najczesciej
charakter utworéw w rozumieniu prawa autorskiego.

Pierwsza czynnoscia, jaka nalezy podjac, przystepujac do wspétpracy, jest ustalenie,
czy praca dyplomowa badz inne wyniki intelektualnej dziatalnosci studenckiej, sta-
nowig utwor w rozumieniu prawa autorskiego. Ustalenie powyzszego ma charakter
kluczowy dla zaistnienia ochrony prawnoautorskiej, ktéra powstaje z mocy prawa
na podstawie prawa autorskiego, z momentem ustalenia utworu, bez koniecznosci
dokonywania zadnych dodatkowych czynnosci, w tym rejestracji utworu. Na mar-
ginesie wskazac¢ nalezy, ze w przypadku praw wtasnosci przemystowej sytuacja
wyglada odmiennie — aby uzyskac¢ ochrone np. znaku towarowego czy wynalazku,
nalezy dopetni¢ niezbednych formalnosci w zakresie czynnosci rejestracyjnych.

Utworem w rozumieniu prawa autorskiego jest kazdy przejaw dziatalnosci twor-
czej o indywidualnym charakterze, ustalony w jakiejkolwiek postaci, niezaleznie
od wartosci, przeznaczenia i sposobu wyrazenia, np. dzieto literackie, plastyczne,
architektoniczne, publicystyczne, multimedialne, artykut naukowy, mapa, program
i gra komputerowa. Utwér podlega ochronie, choéby miat charakter nieukohczony.
Nie sg objete ochrona: odkrycia, idee, pomysty, procedury, metody i zasady dziatania
oraz koncepcje matematyczne. Podkresli¢ nalezy réwniez, ze bez znaczenia dla uzy-
skania ochrony utworu na gruncie prawa autorskiego jest wartos¢ finansowa dzieta,
sposob jego wyrazenia czy naktad i charakter pracy twérczej oraz stopien wysitku
intelektualnego.

Wtascicielem praw autorskich jest co do zasady tworca dzieta. Prawa autorskie
dziela sie na autorskie prawa osobiste oraz autorskie prawa majatkowe. Autorskie
prawa osobiste przystuguja wytacznie tworcy i sg bezterminowe. Dotyczga m.in. pra-
wa do autorstwa utworu i oznaczania utworu swoim nazwiskiem, pseudonimem
badZ publikacji anonimowej, okreslenia sposobu jego wykorzystania, decydowania
0 pierwszym udostepnieniu utworu publicznosci. Ze wzgledu na swdj charakter
nie podlegaja one zrzeczeniu sie ani zbyciu — nie mogg zatem stanowic¢ przedmiotu
ustalen umownych, cho¢ nie jest wykluczone zobowigzanie sie tworcy wobec osoby
trzeciej do niewykonywania swoich praw osobistych. Z kolei majatkowe prawa au-
torskie umozliwiajg korzystanie z utworu i czerpanie z niego pozytkéw (dochoddow).
Odmiennie niz w przypadku praw osobistych, autorskie prawa majatkowe moga by¢
zbywane, jak réwniez utwory moga by¢ udostepniane podmiotom trzecim na podsta-
wie umowy licencyjnej. Co do zasady, majatkowe prawa autorskie przystuguja twor-
cy, chyba Ze zawrze on umowe ich przeniesienia na rzecz osoby trzeciej. Odmienna
sytuacja ma réwniez miejsce w sytuacji wykonywania utworu w ramach obowigz-
kow pracowniczych swiadczonych w ramach stosunku pracy, kiedy to autorskie pra-
wa majatkowe do utworu na mocy prawa autorskiego przystugujg pracodawcy.

Twérca, jako uprawniony z tytutu autorskich praw majatkowych do utworu, np. stu-
dent dysponujacy autorskimi prawami majgtkowymi do stworzonej przez siebie
samodzielnie pracy dyplomowej, moze dokona¢ transferu tychze praw na podmiot
trzeci, zawierajagc umowe przeniesienia autorskich praw majatkowych do utworu
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badZ udzielajac licencji na jego wykorzystanie. Prawidtowo skonstruowana umo-
wa powinna wzglednie szczegdétowo regulowac¢ wzajemne uprawnienia i obowigzki
stron, jednakze niewatpliwie powinna ona zawiera¢ klarowne postanowienia w za-
kresie sposobu przeniesienia tychze praw. Mianowicie umowa powinna precyzyjnie
okresla¢ podmioty, pomiedzy ktérymi dochodzi do transferu praw, definiowaé utwor,
moment przejscia autorskich praw majatkowych do utworu badz udzielenia licencji,
zakres przeniesienia tychze praw (tzw. pola eksploatacji), czas i terytorium, na jakim
prawa sa przenoszone, a takze regulowac¢ kwestie ewentualnego wynagrodzenia
dla tworcy z tytutu transferu praw. Wspomnie¢ nalezy na marginesie, ze w zakre-
sie prawa twdrcy do wynagrodzenia, prawo autorskie pozostawia zainteresowa-
nym swobode w jego realizacji — prawo autorskie okresla wytacznie przypadki, gdy
prawa tego nie mozna sie zrzec, zby¢ ani poddac egzekucji (m.in. w przypadkach
zawodowe] odsprzedazy egzemplarzy utworu). Umowa transferu praw moze takze
regulowacé kwestie dotyczace tzw. prawa zaleznego, tj. mozliwosci rozporzadzania

i korzystania z opracowania utworu.

Z kolei w odniesieniu do licencji moze ona mie¢ charakter licencji wytacznej lub nie-
wytgcznej. Umowa zawierajgca zobowigzanie licencjodawcy do nieudzielania innej
osobie prawa do korzystania z utworu na danych polach eksploatacji jest licencja
wytacznag, zas umowa, ktéra nie zastrzega takiego warunku jest uwazana za licencje
niewytgczna.

W zakresie formy zawierania umdw ustawodawca jest rygorystyczny: umowy
0 przeniesienie autorskich praw majatkowych i umowy licencyjne wytaczne musza
by¢ dla swojej waznosci sporzadzone na pismie. Jednakze, dla zapewnienia pew-
nosci obrotu prawnego prawami autorskimi oraz w zakresie potwierdzenia innych
ustalen pomiedzy stronami najbardziej wtasciwa forma czynienia ustaleh pomiedzy
zainteresowanymi stronami jest forma pisemna.

Aby utatwi¢ proces nawigzywania wspétpracy przedstawicieli nauki i biznesu, Kan-
celaria przygotowata wzory umow zawierajgce przyktadowe regulacje prawne w za-
kresie realizacji projektow naukowo-badawczych, przeprowadzanych przy udziale
ludzi nauki i biznesu, m.in. umowy zawierajace klauzule przeniesienia autorskich
praw majatkowych, jak i umowy o udzielenie licencji wytacznej i niewytgcznej. Po-
nizej znajduje sie jeden z nich. Inne przyktady umoéw zawieraja pozostate publikacje
z cyklu ,Dobre praktyki dydaktycznej wspotpracy uczelni z otoczeniem”, tj. przewod-
niki dla instytucji oraz studentek i studentow.

Jednoczesnie Kancelaria wskazuje, ze kazdorazowo umowy wymagaja dostosowa-
nia ich postanowien do konkretnego projektu, przy uwzglednieniu jego specyfiki,
preferencji zainteresowanych stron oraz celu projektu.
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UMOWA 0 REALIZACJE PROJEKTU NAUKOWO-
-BADAWCZEGO ORAZ O PRZENIESIENIE AUTORSKICH
PRAW MAJATKOWYCH DO BADANIA

(zwana dalej .Umow3g" )

zawarta w dniu [+] pomiedzy:
[+], [*] z siedzibg w [*] ([*]) przy ul. [], wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla [+] w [¢], [¢] Wydziat Go-
spodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS [+], REGON [¢], NIP [s],
reprezentowana przez [+], zwang dalej: .Zamawiajacym”
a
Panem/ Panig [+], zamieszkatym/g w [«] ([¢]) przy ul. [+] [+], legitymujgcym/3 sie do-
wodem osobistym seria i numer [+], PESEL [+],
dziatajacym/a osobiscie, zwanym/g dalej ,Autorem”,
zwanymi dalej tacznie ,Stronami”, a indywidualnie ,Strong”

Artykut 1
Przedmiot Umowy

Zamawiajacy zleca, a Autor przyjmuje do wykonania prace naukowo-badawczg po-
legajgca na przeprowadzeniu badania pn. [+] oraz sformutowaniu wnioskdw na pod-
stawie uzyskanych wynikéw (dalej .Badanie” ).

Artykut 2
Oswiadczenia i zobowigzania Autora

1. Autor oéwiadcza, ze jest studentem/kg Wydziatu [+] Uniwersytetu Warszaw-
skiego i posiada odpowiednie zasoby niezbedne do nalezytego wykonania
zleconego Badania.

2. Autor o$wiadcza, a Zamawiajacy przyjmuje do wiadomosci, ze Badanie zo-
stanie wykonane w ramach pracy dyplomowej przygotowywanej przez Au-
tora na Wydziale [+] Uniwersytetu Warszawskiego.

3. W ramach realizacji Badania, Autor w szczegoélnosci zobowigzany bedzie
do wykonania nastepujacych prac: [e]

4. Autor zobowigzuje sie do wykonania wszystkich prac wskazanych w ust. 3
powyzej zgodnie z postanowieniami Umowy, obowigzujgca wiedza, przepi-
sami prawa i z dotozeniem nalezytej starannosci.

5. Autor zobowigzuje sie do udzielania informacji lub wyjasnien przedstawi-
cielom Zamawiajacego zwigzanych z wykonaniem Badania w formie ustnej
lub pisemnej na kazdorazowe zapytanie skierowane przez Zamawiajacego.
Za forme réwnowazng formie pisemnej Strony uznaja udzielenie informacji
lub wyjasnien za posrednictwem poczty elektroniczne;.

6. Autor oswiadcza, ze Badanie, stanowi¢ bedzie przejaw jego samodzielnej
dziatalnosci twérczej o indywidualnym charakterze, a zatem spetniac¢ bedzie
przestanki uznania go za utwér w rozumieniu ustawy z dnia 4 lutego 1994 .
Prawo autorskie i prawa pokrewne (Dz. U. z 2006 roku, Nr 90, poz. 631, j.t.)
(dalej ,Prawo autorskie” ).
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Autor o$wiadcza, ze przystugiwaé mu beda wytaczne i nieograniczone au-
torskie prawa majatkowe do Badania i nie beda istnie¢ zadne ogranicze-
nia, ktére uniemozliwiatyby mu przeniesienie autorskich praw majatkowych
w zakresie opisanym Umowa.

Autor oswiadcza, ze do dnia przeniesienia autorskich praw majatkowych
do Badania zgodnie z postanowieniami niniejszej Umowy, Badanie nie zo-
stanie opublikowane lub rozpowszechnione.

Autor zobowigzuje sie wzgledem Zamawiajgcego, ze Uniwersytet War-
szawski nie bedzie wykonywat przystugujacego mu na mocy art. 15a Prawa
autorskiego prawa pierwszenstwa w opublikowaniu Badania. [w takim przy-
padku niezbedne bedzie porozumienie z uczelnig oraz uzyskanie stosowne-
go oswiadczenial

. Autor o$wiadcza, ze na dzien zawarcia Umowy prawa autorskie do Badania

nie beda zajete w postepowaniu egzekucyjnym i beda wolne od wszelkich in-
nych obcigzen, a w szczegdélnosci, zgodnie z jego najlepsza wiedza, nie beda
naruszac débr oséb trzecich.

Artykut 3
Oswiadczenia i zobowigzania Zamawiajacego

Zamawiajacy zobowigzuje sie do udzielenia Autorowi niezbednej pomocy
w opracowaniu Badania. Pomoc ta w szczegdlnosci dotyczy dostarczenia
niezbednej dokumentacji do wykonania Badania tj. [+], w terminie do dnia [].
Zamawiajacy moze udziela¢ Autorowi w formie pisemnej wskazdwek
co do sposobu wykonania zaméwienia. Za forme réwnowazng formie pi-
semnej Strony uznajg udzielenie wskazowek za posérednictwem poczty
elektroniczne;.

Zamawiajacy zobowiazuje sie uisci¢ na rzecz Autora za wykonanie Badania
stosowne wynagrodzenie, okreslone w art. 5 Umowy.

Artykut 4
Termin i sposdb przekazania Badania

Autor przekaze Zamawiajgcemu Badanie do dnia [].

Badanie zostanie przekazane Zamawiajacemu w formie [+], w [e]
egzemplarzach.

Na okolicznos¢ przekazania egzemplarzy Badania Strony sporzadza i podpi-
sz3 protokoét zdawczo-odbiorczy (dalej . Protokét”).

Artykut 5
Wynagrodzenie

Strony zgodnie postanawiaja, ze wynagrodzenie z tytutu realizacji niniejszej
Umowy (dalej .Wynagrodzenie”) bedzie miato charakter niepieniezny. [wy-
nagrodzenie z tytutu realizacyi Umowy moze miec rowniez charakter pie-
niezny — nalezy wowczas wskazac uzgodniona pomiedzy Stronami kwote
wynagroazenia ze wskazaniem, czy jest to kwota netto czy brutto. W takim
przypadku mozna wykreslic ust. 2 ponizej).
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2. W ramach Wynagrodzenia Zamawiajacy zobowigzuje sie przyja¢ Autora
na ptatny []-miesieczny staz w [+] w terminie uzgodnionym pomiedzy Za-
mawiajgcym a Autorem.

3. Ztytutu odbycia stazu, o ktérym mowa w ust. 2 powyzej Zamawiajacy wypta-
ci Autorowi wynagrodzenie w wysokosci [¢] zt netto/miesiecznie.

4. Strony zgodnie postanawiaja, ze przeniesienie przez Autora na rzecz Zama-
wiajacego autorskich praw majatkowych do Badania, na zasadach okreslo-
nych w niniejszej Umowie, nastapi nieodptatnie/w ramach Wynagrodzenia
za wykonanie przedmiotu Umowy. [w umowie nalezy uregulowac kwestie
wynagrodzenia na rzecz Autora za przeniesienie autorskich praw majat-
kowych. Wskazac bowiem nalezy, ze wobec braku uregulowania w Umowie
wynagrodzenia na rzecz Autora, na zasaazie art. 43 Prawa autorskiego, Au-
tor korzysta z domniemania, iz przystuguje mu wynagrodzenie — w wysoko-
sci uwzgledniajacel zakres udzielonego prawa oraz korzysci wynikajacych
z korzystania z utwordl.

Artykut 6
Autorskie prawa majatkowe

1. Strony zgodnie postanawiaja, ze z chwilg podpisania Protokotu, o ktérym
mowa w art. 4 ust. 3 Umowy, Autor przenosi na Zamawiajgcego autorskie
prawa majatkowe do Badania, nieograniczone pod wzgledem terytorialnym
i czasowym, na nastepujacych polach eksploatac;ji:

a. utrwalanie i zwielokrotnianie Badania — wytwarzanie nieograniczonej
liczby egzemplarzy dowolna technika, w tym w szczegdlnosci z zasto-
sowaniem technik: poligraficznych, reprograficznych, fotograficznych,
cyfrowych, na nosnikach optoelektronicznych, fonograficznych, zapisu
magnetycznego, audiowizualnych lub multimedialnych;

b. wprowadzanie cyfrowej kopii Badania lub jego czesci do pamieci kom-
puterdw lub serwerdw sieci komputerowych;

c. obrét oryginatem Badania lub egzemplarzami, na ktérych Badanie
utrwalono — wprowadzanie do obrotu, uzyczenie lub najem oryginatu lub
egzemplarzy, na ktérych Badanie utrwalono — bez ograniczen przedmio-
towych, bez wzgledu na przeznaczenie;

d. rozpowszechnianie Badania w inny sposéb niz okreslony w pkt. ¢ po-
wyzej — w szczegdlnosci poprzez rozpowszechnianie cyfrowej kopii Ba-
dania lub jego czesci on-line, w szczegolnosSci w sieciach i systemach
informatycznych, w tym w Internecie, Intranecie, Extranecie (w szczegél-
nosci przez poczte elektroniczng lub umieszczenie na stronach WWW),
wystawianie, wyswietlanie lub publiczng prezentacje, w tym podczas
konferencji i seminariéw, wykorzystywanie w materiatach marketingo-
wych, promocyjnych, informacyjnych i szkoleniowych oraz we wszelkie-
go rodzaju mediach, w tym audiowizualnych i komputerowych.
[mozliwe jest rowniez wskazanie innych pol eksploatacyi

2. W przypadku zaistnienia po stronie Zamawiajgcego potrzeby nabycia praw
do Badania na innych polach eksploatacji niz okreslone w ust. 1 powyzej,
Zamawiajacy zgtosi takg potrzebe Autorowi i Strony w stosownym terminie
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zawrg umowe przenoszgca autorskie prawa majatkowe na tych polach
eksploatacji na rzecz Zamawiajacego, na warunkach uzgodnionych przez
Strony.

Autor niniejszym wyraza zgode na dokonywanie przez Zamawiajacego lub
na jego zlecenie opracowan Badania (w rozumieniu art. 2 Prawa autorskie-
go), w szczegolnosci poprzez ttumaczenie, przystosowywanie lub jakiekol-
wiek inne zmiany w Badaniu (dalej .Opracowania”).

Wszelkie prawa, w tym autorskie prawa majatkowe do Opracowan, przystu-
giwac beda Zamawiajgcemu.

Autor niniejszym wyraza zgode na korzystanie z Opracowan i rozporzadza-
nie prawami do Opracowah przez Zamawiajgcego oraz zrzeka sie dodatko-
wego wynagrodzenia z tego tytutu.

Zamawiajacy przyjmuje do wiadomosci, ze Autor zachowuje prawo do do-
konywania opracowan Badania (w rozumieniu art. 2 Prawa autorskiego).
Autorowi przystuguje réwniez prawo do zlecania sporzadzenia opracowan,
o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajacym, osobom trzecim.

Prawo do korzystania z opracowan, o ktérych mowa w ust. 6 powyzej, jak
réwniez prawo do rozporzadzania ww. opracowaniami przystuguje wytacz-
nie Autorowi.

Artykut 7
Autorskie prawa osobiste

Zamawiajacy niniejszym zobowigzuje sie do respektowania autorskich praw
osobistych do Badania przystugujacych Autorowi.

Zamawiajgcego obcigza w szczegdlnosci obowigzek umieszczania na kaz-
dym egzemplarzu Badania imienia i nazwiska Autora wraz z informacja,
ze Badanie zostato wykonane przez Autora w ramach pracy dyplomowej
przygotowywanej na Wydziale [+] Uniwersytetu Warszawskiego.
Zamawiajgcego obcigza réwniez obowiazek powotania Autora, jako autora
pierwotnego Badania, na kazdym egzemplarzu Opracowania.

Zamawiajacy niniejszym przyjmuje do wiadomosci, ze Autorowi przystuguje
prawo do wykonywania nadzoru nad sposobem korzystania przez Zama-
wiajgcego z Badania. [na mocy Umowy Autor moze réwniez zobowigzaé sie
do niewykonywania wskazanego uprawnienia).

Artykut 8
Odpowiedzialnos¢ Stron

Wytacza sie uprawnienia Autora wobec Zamawiajgcego z tytutu rekojmi,
o ktérych mowa w art. 556 i nastepnych ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r.
Kodeks cywilny (Dz. U. z 2014 roku, Poz. 12, j.t) (dalej .k.c.”).

Autor nie ponosi odpowiedzialnosci za roszczenia 0sdéb trzecich wynikte
w zwigzku z wykorzystaniem przez Zamawiajgcego Badania, a niezwigzane
z prawami autorskimi do Badania.

W razie zgtoszenia przez osoby trzecie roszczen do Badania adresowa-
nych wzgledem Zamawiajacego, zwigzanych z prawami autorskimi do Ba-
dania, Autor udzieli Zamawiajgcemu niezbednej pomocy w celu wykazania



® © 06 06 06 06 0 0 0 0 0 0 06 0 0 0 0 O O 0 0 0 O 0 0 O 0 O 0O 0 0O 0 0 0 o 00

ich bezpodstawnosci. W szczegdélnosci Autor dostarczy Zamawiajagcemu
wszelkie dokumenty niezbedne do wykazania przystugujgcych Zamawiaja-
cemu autorskich praw majatkowych do Badania.

Artykut 9
Ochrona informacji poufnych

Strony zobowigzujg sie do zachowania w poufnosci informacji, ktére zgodnie
z przepisami prawa lub wolg Stron traktowane sg jako poufne (dalej .Infor-
macje poufne”).

Strony zobowigzujg sie do ochrony Informacji poufnych przez czas trwania

Umowy, jak rowniez przez okres [+] od dnia rozwigzania Umowy.

Informacjami poufnymi sg w szczegdlnosci ujawnione przez Strone w zwigz-

ku z wykonywaniem Umowy — w sposéb zamierzony lub niezamierzony —

informacje o charakterze technicznym, technologicznym, ekonomicznym,
organizacyjnym, marketingowym, handlowym lub finansowym oznaczone
klauzula ,Informacje poufne”.

Strony zgodnie postanawiajg, ze wszystkie informacje dotyczace Badania,

jak réwniez catos¢ dokumentacji z Badania — w szczegdlnosci wszystkie

materiaty, dane, protokoty, raporty, analizy itp. — maja charakter Informacji
poufnych, niezaleznie od tego, czy oznaczone zostaty klauzula , /nformacje
pourne”.

W celu zapewnienia ochrony Informacji poufnych, Strony zobowigzuja sie

w szczegolnosci do:

a. wykorzystywania Informacji poufnych wytacznie w celach okreslonych
w Umowie;

b. stosowania bezpiecznego sposobu przekazywania drugiej Stronie Infor-
macji poufnych;

c. nieprzekazywania i nieujawniania Informacji poufnych ani ich Zrdédta,
w catosci lub w czesci, osobom trzecim bez uzyskania uprzedniej pi-
semnej zgody drugiej Strony. Za forme rownowaznga formie pisemnej
Strony uznaja udzielenie zgody za posrednictwem poczty elektroniczne;.
Nie wymaga zgody drugiej Strony ujawnienie Informacji poufnych, gdy
odbiorca informacji jest organ uprawniony do ich uzyskania.

Obowiagzek ochrony Informacji poufnych rozcigga sie takze na pracownikéw

i wspotpracownikéw Zamawiajacego.

Artykut 10
Rozwigzanie Umowy

Umowa ulega rozwigzaniu w kazdym czasie, jezeli Strony zgodnie tak
postanowia.

Kazda ze Stron moze wypowiedzie¢ Umowe na pismie ze skutkiem na-
tychmiastowym w przypadku razgacego naruszenia postanowien Umowy
przez druga ze Stron. Wypowiedzenie jest skuteczne w razie wczesniejsze-
go wezwania na pismie Strony dokonujacej naruszenia do usuniecia naru-
szenia i nieusuniecia tego naruszenia w terminie [+] dni od otrzymania ww.
wezwania.

65
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3. Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z zachowaniem [+] okresu
wypowiedzenia. Wypowiedzenie Umowy wymaga zachowania formy pisem-
nej, pod rygorem niewaznosci.

Artykut 11
Postanowienia koncowe

1. Umowa zostaje zawarta na czas nieokreslony.

2. Umowa wchodzi w zycie w dniu jej podpisania.

3. Wszelkie zmiany Umowy wymagaja formy pisemnej pod rygorem
niewaznosci.

4. Przeniesienie na osobe trzecig praw i obowigzkéw wynikajacych z Umowy
wymaga uzyskania uprzedniej, pisemnej zgody drugiej Strony.

5. Strony zobowigzane sg do przekazywania sobie wzajemnie wszelkich in-
formacji i wszelkiej korespondencji dotyczgcej Badania niezwtocznie,
ale nie pdzniej niz w terminie [+] od dnia ich uzyskania lub otrzymania.

6. Wszelka korespondencja pisemna bedzie wysytana na adresy pocztowe
wskazane przy oznaczeniu Stron. Zmiana adresu wymaga poinformowania
o tym drugiej Strony w formie pisemnej pod rygorem uznania o$wiadczenia
ztozonego na poprzednio wskazany adres za doreczone.

7. Zamawiajgcy wyznacza w swoim imieniu, jako osobe kontaktowa: [¢].

8. Adres e-mail osoby kontaktowej, o ktérej mowa w ust. 7 powyzej: [«].

9. Telefon osoby kontaktowej, o ktérej mowa w ust. 7 powyzej: [¢].

10. Adres e-mail Autora: [].

11. Telefon Autora: [e]

12. W granicach wyznaczonych przez bezwzglednie obowigzujace przepisy pra-
wa, niewaznos¢ ktéregokolwiek z postanowien Umowy, pozostaje bez wpty-
wu na waznos$¢ pozostatych postanowien Umowy. W przypadku uznania
niektérych postanowien Umowy za niewazne, Strony bedg dazy¢ do zasta-
pienia niewaznych postanowieh postanowieniami wywotujacymi taki sam
lub zblizony skutek gospodarczy.

13. W sprawach nieuregulowanych Umowa majg zastosowanie przepisy pra-
wa powszechnie obowigzujacego, w tym kodeksu cywilnego oraz Prawa
autorskiego.

14. Ewentualne spory, jakie mogg wyniknaé z realizacji Umowy, Strony beda
rozstrzyga¢ w drodze polubownej, a w przypadku nieosiggniecia porozumie-
nia zwrdca sie do Sadu wtasciwego dla miejsca zamieszkania Autora.

15. Umowe porzadzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym
dla kazdej ze Stron.

Zamawiajacy Autor

Projekt umowy zostat przygotowany przez apl. adw. Joanne Wierzbicka z Kancelarii
Zajgc Zarebski i Partnerzy Adwokaci i Radcowie Prawni.
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Metryczka projektu innowacyjnego ,.eCo-Solving”

Maria Jujka-Radziewicz, Fundacja Pracownia Badan i Innowacji
Spotecznych ,Stocznia”

tucja Krzyzanowska, Fundacja Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych
.Stocznia”

Maria Rogaczewska, Uniwersytet Warszawski, Centrum Wyzwah
Spotecznych

Matgorzata Roge-Wisniewska, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Geografii
i Studiow Regionalnych

Maria Wisnicka, Fundacja Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych
.Stocznia”

Nazwa projektu wyraza wspoélne rozwigzywanie problemoéw (co-solving) z zakresu
zréwnowazonego rozwoju i ochrony $rodowiska (eco). Gtdwng ideg projektu ,eCo-
-Solving”, realizowanego od stycznia 2015 r. do maja 2016 r., byto wypracowanie
modelu wspétpracy miedzy uczelnig a instytucjami z sektoréw: prywatnego, pub-
licznego i pozarzadowego, w celu rozwigzywania realnych problemdw zdiagnozowa-
nych przez zewnetrznych interesariuszy Uniwersytetu Warszawskiego w zakresie
zrownowazonego rozwoju, ochrony srodowiska i zmian klimatycznych. Niemniej wy-
pracowane narzedzia sg uniwersalne i moga by¢ wykorzystywane we wszystkich
obszarach wiedzy. Jako gtéwna ptaszczyzne dziatan wybrano prace dyplomowe stu-
dentéw UW. Licencjaci i magistranci uczestniczacy w projekcie mieli szanse bliskiej
kooperacji z instytucjg zewnetrzng, pracujgc nad konkretnym tematem do rozwia-
zania pod okiem opiekuna. Przygotowaniu prac towarzyszyty dodatkowe elementy
wsparcia: 1) specjalne zajecia ,Pracademia — kiedy wiedza spotyka praktyke” roz-
wijajace kompetencje projektowe i przedsiebiorcze studentdw (ich sylabus znajdu-
je sie w zatgczniku 3.), 2) portal ,Pracademia” <www.pracademia.eu>, pozwalajgcy
instytucjom zamieszczac nowe zagadnienia problemowe i znajdowac¢ odpowiednich
studentow chetnych do ich podjecia, 3) superwizje dla opiekundw prac, 4) warsztaty
dla nauczycieli akademickich, doktorantéw i studentéw. Stworzenie wymienionych
powyzej gtownych elementéw projektu poprzedzity warsztaty Ecolabs, podczas
ktérych studenci, opiekunowie prac oraz przedstawiciele instytucji dzielili sie swo-
ja wiedzga i spostrzezeniami dotyczacymi wspoétpracy w ramach aplikacyjnych prac
dyplomowych.

Projekt byt realizowany przez Uniwersytet Warszawski w partnerstwie z Pracownia
Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia” (zwang dalej ,Stocznig"). Po stronie UW
za jego wykonanie odpowiedzialny byt zespot Wydziatu Geografii i Studiow Regional-
nych wspierany przez Miedzywydziatowe Studia Ochrony Srodowiska oraz Centrum
Wyzwan Spotecznych. W sktad kadry projektu wchodzito pie¢ osob: dr Matgorzata
Roge-Wisniewska — kierownik projektu, dr Maria Rogaczewska — asystent projek-
tu, dr tucja Krzyzanowska — koordynator zadan partnera, Maria Wisnicka — gtowny
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ekspert ds. narzedzi i warsztatow, Maria Jujka-Radziewicz — asystent partnera.
W sktad Grupy Sterujacej projektem wchodzili: jego kierownik i koordynator zadan
partnera. Jej honorowymi cztonkami byli prof. dr hab. Anna Giza-Poleszczuk — Pro-
rektor UW ds. Rozwoju i Polityki Finansowej oraz Jakub Wygnanski — Prezes zarzadu
.Stoczni”. Finansowanie projektu zapewnity srodki funduszy norweskich przekazane
przez operatora — Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji, w ramach programu ,Rozwdj
Polskich Uczelni” Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego oraz $rodki krajowe.

Celem projektu byto rozpowszechnienie nowego trendu w edukacji wyzszej, ktory
przygotowuje studentéw do przysztej pracy zawodowej, dajgc im mozliwos¢ prak-
tycznego dziatania i wspotpracy z profesjonalistami. Dlatego w ramach projektu
stworzono przestrzen dziatania na styku wymienionych wyzej sektordw, dajac pod-
stawe do tworzenia innowacyjnych rozwigzan — zaréwno spotecznych, jak i bizneso-
wych. Ideg jego tworcow byto stworzenie pomostu pomiedzy uczelniami a biznesem,
instytucjami publicznymi i organizacjami pozarzadowymi w nadziei, ze kazda
ze stron na tym skorzysta. Na wypracowanych w projekcie .eCo-Solving” modelo-
wych dobrych praktykach moga wzorowac sie inne uczelnie.

W tym miejscu nalezy podziekowaé osobom, jednostkom UW i instytucjom, ktére
poparty zesp6t projektu podczas jego realizacji. Nie sposéb wymieni¢ wszystkich.
Szczegélnie dziekujemy prof. dr hab. Annie Gizie-Poleszczuk, Prorektor UW ds. Roz-
woju i Polityki Finansowej i Jakubowi Wygnanskiemu, Prezesowi Zarzadu ,Stoczni”,
za impuls do powstania projektu i jego finansowe wsparcie. Funduszom Norweskim
za finansowa pomoc polskim uczelniom, ktéra pozwolita zrealizowa¢ nasze idee.
Fundacji Rozwoju Sytemu Edukacji za docenienie naszego projektu i Scistg wspot-
prace podczas jego realizacji. Wydziatowi Geografii i Studiéw Regionalnych UW
dziekujemy za merytoryczne i techniczno-organizacyjne wtaczenie sie w projekt.
Miedzywydziatowym Studiom Ochrony Srodowiska, Centrum Wyzwan Spotecznych
i Biuru Wspomagania Rozwoju UW dziekujemy za rady i zyczliwe udostepnienie
swoich kontaktéw. DELab-owi UW i Uniwersyteckiemu Osrodkowi Transferu Tech-
nologii za udostepnienie swoich zasobéw i przestrzeni. Uczonym i ich studentom
oraz wspétpracujacym z nimi w triadach instytucjom zewnetrznym za wtaczenie sie
w projekt i zaangazowanie w realizacje aplikacyjnych prac dyplomowych. Wyktadow-
com i prowadzacym warsztaty za duzy wktad w efekty projektu. Dziesigtkom osdb
uczestniczacych w zorganizowanych przez nas Ecolabach za dzielenie sie swoja
wiedza i doswiadczeniem. Naszym Rodzinom za petne ciepta wsparcie i cierpliwosé.
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